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ESTRATEGIA FERROVIARIA REGIONAL PARA LA ARTICULACION DE CORREDORES
MULTIMODALES DE CARGAY PASAJEROS EN EL CONTEXTO DEL PLAN MAESTRO
REGIONAL DE MOVILIDAD Y LOGISTICA 2035

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE EQUIPO CONSULTOR

Desarrollo de la Estrategia Ferroviaria Regional para la
articulacion de Corredores Multimodales de Carga y Pasajeros
en el contexto del Plan Maestro Regional de Movilidad vy
Logistica 2035.

NDICI LA/2024/460-208 “Integracion Econémica para un
Comercio Sostenible en Centroamérica (ECOTRADE)"

Consultoria

Proyecto

Componente 1: Estrategia Centroamericana de Facilitacion de
Comercio (ECFCC-2023), aprovechamiento del Acuerdo de
Asociacion (AACUE) y Plan Maestro Regional de Movilidad y
Logistica 2035 (PMRML 2035)" en la Region Centroamericana
Brindar asistencia técnica para la formulacion de propuestas,
en coordinacion con la Comisiéon Logistica Intersectorial (CLI)
A311 Priorizacion de corredores y proyectos estratégicos para
Subactividad posicionamiento del PM2035 ante potenciales inversionistas
internacionales con énfasis en el modo ferroviario.

Duracién del Servicio | 10 meses

La consultoria se desarrollara bajo una modalidad hibrida,

Componente

Actividad

Modalidad del . . o .
. combinando trabajo remoto con actividades presenciales
Servicio o ) ‘ .
especificas que seran previamente coordinadas con la SIECA
Tipo de contrato Servicios Profesionales de Consultoria

1. Antecedentes

La Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA) tiene como funcion
principal brindar apoyo técnico y administrativo en materia econdémica a los gobiernos de
Centroameérica, a traves del Consejo de Ministros de Integracion Econémica (COMIECO),
con el fin de impulsar el desarrollo de actividades que contribuyan al fortalecimiento del
proceso de integracion econdmica regional. Esta labor abarca a los seis paises que
conforman el Subsistema Econdmico Centroamericano: Costa Rica, ElI Salvador,
Cuatemala, Honduras, Nicaragua y Panama. Asimismo, en el ambito regional de Obras
Publicas y Transporte, también es la Secretaria que apoya técnicamente al Consejo
Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica (COMITRAN).

Con la coordinacion de los Estados Parte del proceso de integracion economica, la SIECA
desarrolla e impulsa diferentes iniciativas regionales para mejorar el marco regulatorio
centroamericano, facilitar el comercio y apoyar el crecimiento del mercado regional.
Dentro de estas iniciativas, el Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035",
presenta a Centroamérica como un HUB logistico en el movimiento de personas y
mercancias a través de la implementacion de un portafolio de iniciativas organizadas en
seis ejes sectoriales estratégicos: terrestre, aéreo, maritimo- portuario, ferroviario, logistica
urbanay gestion coordinada de fronteras.

Dentro del nuevo ciclo de cooperacion de la Union Europea, la SIECA esta ejecutando el
proyecto regional “Integracion Econdmica para un Comercio Sostenible en Centroameérica
(ECOTRADE)" para el periodo 2024-2028, en coordinacion con los Estados Parte de la
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integracion econdmica centroamericana. El objetivo general del proyecto es fortalecer la
competitividad de la regidon centroamericana y maximizar los beneficios del Acuerdo de
Asociacion entre Centroameérica y la Union Europea (AACUE), reduciendo las barreras
comerciales y promoviendo la facilitacion del comercio, la mejora significativa de la
movilidad y logistica de las mercanciasy las personasy aumentando las oportunidades de
comercio e inversion en la region.

En el marco del proyecto ECOTRADE, la SIECA impulsa acciones orientadas a apoyar la
implementacion del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 (PM2035),
aprobado por los paises que integran el Subsistema de Integracion Econédmica del SICA
como instrumento estratégico para consolidar a Centroameérica como un centro logistico
regional. En este contexto, el modo ferroviario ha adquirido renovada relevancia dada la
ejecucion de varios proyectos nacionales, el interés de la cooperacion internacional y su
importancia como componente clave para mejorar la conectividad regional, reducir
costos logisticos, fortalecer la interoperabilidad entre paises y ampliar las oportunidades
de inversion sostenible.

El PM2035 identifica iniciativas ferroviarias de carga y pasajeros nacionales, binacionales,
multimodales e intermodales con distintos niveles de madurez, incluyendo conexiones
estratégicas como Panama-Costa Rica, El Salvador-Guatemala, Guatemala-Honduras y
Cuatemala—México, asi como proyectos nacionales vinculados con movilidad urbana,
transporte de carga, puertos, puertos secos, terminales logisticas y nodos de transferencia.
Asimismo, la regidn dispone de avances técnicos relevantes, entre ellos el Manual sobre
Especificaciones Técnicas Generales Armonizadas en Materia Ferroviaria para
Centroamérica, aprobado por el COMITRAN en 2023, el cual constituye una base técnica
para promover la interoperabilidad y la armonizacion progresiva de las futuras redes
ferroviarias regionales.

En atencion a las iniciativas formuladas en el PM2035 y a los insumos técnicos mas
recientes sobre iniciativas ferroviarias nacionales y binacionales en la region
centroamericana, resulta necesario contratar una asistencia técnica especializada que
permita desarrollar una estrategia para la articulacion de corredores multimodales de
carga y pasajeros en la region, proponer proyectos o iniciativas complementarias para la
interoperabilidad de los corredores multimodales vinculados con la estrategia, elaborar las
fichas o perfiles de los proyectos priorizados, definir la necesidad de estudios de
preinversion o de factibilidad, disefar los modelos de indicadores financieros vy
recomendar los modelos de ejecucion que incluyan acciones que permitan desarrollar
estrategias de implementacion publicas y/o privadas; asi como disefar y ejecutar un
programa de socializacion de la estrategia ante las instancias delegadas de los paises
participantes, organismos de cooperacion, banca multilateral y potenciales inversionistas
de la region o internacionales.

2. Justificacién y alcance de la consultoria

2.1 Justificacion

La asistencia técnica se fundamenta en la necesidad de generar las condiciones técnicas,
economicas e institucionales que permitan materializar la implementacion del PM2035,
mediante la identificacion, evaluacion, priorizacion y posicionamiento estratégico de
corredores logisticos ferroviarios y multimodales de carga y pasajeros con potencial de
desarrollo sostenible. Existe la necesidad de priorizar los proyectos nacionales vy
binacionales identificados en cada uno de los 11 corredores logisticos estratégicos,
propuestos en el PM2035, elaborar las fichas o perfiles de las iniciativas priorizadas, definir
el nivel de madurez y la necesidad de estudios de preinversion o de factibilidad, elaborar
un Mmajpeo de los servicios de conectividad logistica para analisis integrales de demanday
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oferta; asi como, analisis financieros y recomendar los modelos de ejecucion mas
adecuados para su implementacion.

El enfoque de estos términos de referencia plantea la formulacion de una estrategia para
la articulacion de corredores ferroviarios y multimodales de carga y pasajeros de la region
centroamericana, considerando una cartera de proyectos nacionales y binacionales,
existentesy futuros, de los paises de la region. Dicha estrategia deberd aportar, entre otros
aspectos, una vision regional de largo plazo escalable e implementable por fases el
diagndstico de la infraestructuray conectividad fisica, la multimodalidad e intermodalidad
del transporte, la gestion coordinada de fronteras, la interoperabilidad, la gobernanza, la
sostenibilidad, el impacto socioambiental y las oportunidades asociadas a servicios de
valor agregado, incluyendo la digitalizacion y la trazabilidad de la carga.

Adicionalmente, se requiere contar con perfilesy hojas de ruta de los proyectos priorizados
en el marco de interoperabilidad de la estrategia, definir la necesidad de estudios de
preinversion o de factibilidad, disefar los modelos de indicadores financieros vy
recomendar los modelos de ejecucion que incluyan acciones que permitiran desarrollar
estrategias de implementacion publicas y/o privadas; asi como disefar vy ejecutar un
programa para la socializacion de la estrategia propuesta ante las instancias delegadas de
los paises participantes, organismos de cooperacion, banca multilateral y potenciales
inversionistas de la region o internacionales.

2.2 Alcances

La Asistencia Técnica tendrd alcance regional y abarca a los seis paises de Centroameérica,
con énfasis en las iniciativas ferroviarias y corredores estratégicos vinculados al PM2035.
Comprende la aplicacion de las mejores practicas de la ingenieria para el levantamiento,
revision y sistematizacion de informacion de proyectos ferroviarios y de activos
multimodales e intermodales asociados; el andlisis comparado de su estado de avance; la
definicion de criterios para la priorizacion de corredores ferroviarios o intermodales; la
formulacion de una estrategia para la implementacion del corredor ferroviario regional de
carga y pasajeros que articule proyectos nacionales y binacionales; la seleccion de una
cartera priorizada de proyectos; la identificacion de necesidades de preinversion; vy la
preparacion de insumos para el posicionamiento ante potenciales inversionistas.

Estainiciativa en concreto apoyara la implementacion de iniciativas o proyectos nacionales
o binacionales en materia ferroviaria existentes y futuros en los paises de la region. A la
fecha se ha avanzado en la adopcion de un Manual Regional de Especificaciones Técnicas
Ferroviarias y una metodologia para el calculo de tarifas para este modo de transporte, sin
embargo, es preciso articular dichas iniciativas a través de la propuesta de una “Estrategia
Ferroviaria Regional” que incluya la propuesta de uno o varios corredores ferroviarios
multimodales regionales que propicie la reduccion de costos y tiempos de traslado, asi
como mejore la eficiencia logistica, el cual se implemente por fases (por ejemplo
impulsando la ejecucion de proyectos binacionales como el de Panama — Costa Rica; El
Salvador — Guatemala, Guatemala — Honduras y Guatemala — México, etc.) asi como
proyectos nacionales a lo largo de los 8 corredores interoceanicos identificados en el
PM2035, ya sea para movilidad en el casco urbano de las ciudades o para el traslado de
mercancias.

La asistencia técnica involucra trabajo con contrapartes publicas nacionales, instancias
regionales, actores privados relevantes, potenciales cooperantes y organismos financieros.
Incluira talleres presenciales o virtuales para la socializacion de la estrategia y proyectos
priorizados, elaboracion de documentos técnicos y presentaciones ejecutivas, asi como
material de apoyo a la preparacion de actividades de posicionamiento regional e
internacional.
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3. Objetivo general y especificos de la consultoria
Objetivo general

Viabilizar la implementacion del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035, a
través de la seleccion y posicionamiento de corredores ferroviarios intermodales vy
multimodales, asi como proyectos ferroviarios de carga y pasajeros que sean operativa y
financieramente sostenibles para su formulacion e implementacion.

Objetivos especificos

31 Elaborar un diagnodstico de contexto sobre las iniciativas existentes y futuras en
materia ferroviaria de carga y pasajeros, corredores logisticos, proyectos
multimodales e intermodales, asi como activos estratégicos vinculados al PM2035.

3.2. Formular una estrategia ferroviaria regional para la articulacion de corredores
ferroviarios y multimodales de carga y pasajeros, a partir de la identificacion y
conceptualizacion de proyectos nacionales y binacionales vinculados al PM2035.

3.3. Disenar una cartera de proyectos, incluyendo la elaboracion de fichas o perfiles de
proyecto de corredores ferroviarios multimodales de carga vy pasajeros; asi como
para los proyectos priorizados en la estrategia, indicadores financieros vy la
identificacion de estudios requeridos para la implementacion.

3.4. Disenar hojas de ruta de corredores ferroviarios multimodales de cargay pasajeros;
asi como para los proyectos priorizados en la estrategia, incluyendo hitos, riesgos,
necesidades institucionales, asistencias técnicas requeridas y los criterios de
priorizacion para la implementacion.

35 Disehar un programa para la socializacion de la estrategia ferroviaria regional
propuesta, incluyendo los insumos, documentos ejecutivos para cada fase y
productos de la asistencia técnica a ser presentada ante las instancias delegadas
de los paises participantes, organismos de cooperacion, banca multilateral y
potenciales inversionistas de la region o internacionales, incluyendo insumos para
eventos de alto nivel y posicionamiento en Centroameérica.

4. Metodologia

La consultoria deberd desarrollarse mediante una metodologia técnica, participativa y
orientada a resultados, que combine el analisis documental, el levantamiento de
informacioén primaria, la validacion con actores clave y el desarrollo de herramientas para
la priorizacion, asi como la estructuracion conceptual de los proyectos (Perfil de Proyecto
y Hoja de Ruta) aplicando los formatos y contenidos descritos en la seccion 6.

Como minimo, la metodologia debera comprender:

i Revision documental y analisis de informacion relevante;

ii. Entrevistas y reuniones con instituciones nacionales, organismos regionales,
actores privados y cooperantes,

iii. Levantamiento y sistematizacion de informacioén por pais, corredor y proyecto;

V2 definicion y aplicaciéon de criterios de priorizacion; analisis técnico, logistico,
institucional, econémico y financiero de los proyectos seleccionados;

v.  Talleres presenciales o virtuales con actores claves y participantes de la consultoria;
y

Vi. Preparacion de documentos técnicos y ejecutivos para foro y eventos de
posicionamiento.

El enfoque metodoldgico debera incorporar criterios de sostenibilidad ambiental,
resiliencia climatica, gestion del riesgo, interoperabilidad ferroviaria, integracion regional,
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eficiencia logistica, inclusion territorial, atraccion de inversion, asi como la factibilidad de
implementacion por fases.

5. Actividades por realizar
Para el desarrollo de la consultoria, el equipo consultor deberd realizar las siguientes
actividades:

51. Para el experto en planificacién ferroviaria

El experto sera responsable de conducir el analisis técnico, territorial, logistico e
institucional de la asistencia técnica, asi como de liderar la estructuracion de la propuesta
de estrategia ferroviaria regional. Sus actividades incluiran:

a) Revisar, analizar y sistematizar la informacion disponible sobre iniciativas
ferroviarias de carga y pasajeros, corredores logisticos, proyectos multimodales e
intermodales, asi como activos estratégicos vinculados al PM2035, incluyendo
estudios, planes, normas, lineamientos y documentos técnicos existentes.

b) Realizar al menos una visita presencial a los paises de Centroamérica, para
levantamiento del estado actual del transporte ferroviario de carga y pasajeros: asi
como de los proyectos en marcha, con el objetivo de elaborar una propuesta
integral de planeacion estratégica regional de largo plazo en materia de transporte
ferroviario y multimodal de carga y pasajeros.

c) Identificar y caracterizar corredores ferroviarios potenciales, los proyectos
nacionales, binacionales y regionales, asi como nodos logisticos, terminales, pasos
fronterizos, puertos maritimos, puertos secos, aeropuertos, asi como las
infraestructuras asociadas, considerando su articulacion con redes de conexion.

d) Analizar el estado de desarrollo y nivel de madurez de las iniciativas ferroviarias
priorizadas, identificando brechas técnicas, institucionales, regulatorias, operativas,
socioambientales, entre otras para su implementacion.

e) Definir y aplicar criterios técnicos, logisticos y territoriales de priorizacion de
corredores, asi como de proyectos ferroviarios, considerando variables tales como
conectividad regional, demanda potencial, interoperabilidad, integracion
fronteriza, complementariedad modal, sostenibilidad, escalabilidad, entre otros.

f) Analizar marcos normativos, regulatorios y estandares técnicos regionales y
nacionales, aplicables al transporte ferroviario, la interoperabilidad, la
multimodalidad, la intermodalidad, la infraestructura logistica y los esquemas de
participacion publico-privada vinculados al sector.

g) lIdentificar requerimientos de preinversion, estudios complementarios y
asistencias técnicas necesarias para avanzar hacia etapas posteriores de perfil,
prefactibilidad, factibilidad, estructuracion o implementacion de los proyectos
priorizados.

h) Elaborar y estructurar los productos de Diagnoéstico de Contexto y propuesta de
Estrategia Ferroviaria Regional de Carga y Pasajeros, incluyendo Ia
conceptualizacion de corredores ferroviarios implementables por fases, su
articulacion con plataformas logisticas y su contribucion a la conectividad regional.

i) Elaborar fichas o perfiles de proyectos, hojas de ruta, matrices, mapas
conceptuales, documentos técnicos y presentaciones ejecutivas vinculadas con la
planificacion ferroviaria y la priorizacion de corredores y proyectos.
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j)  Disenar y estructurar un programa para la socializacion de |la estrategia ferroviaria
regional propuesta, incluyendo los insumos de cada fase y entregable de la
asistencia técnica.

k) Aportar insumos técnicos al experto en economia, finanzas y promotor de
inversion, particularmente en lo relativo a alcance fisico, supuestos de conectividad,
condicionantes operativas, etapas de implementacion y requerimientos técnicos
de ingenieria de detalle para los proyectos priorizados.

52. Para el experto en economia, finanzas y promocién de inversiones

El experto sera responsable de desarrollar en forma coordinada con el experto en
planificacion ferroviaria las acciones correspondientes en la materia a fin de realizar analisis
economico y financiero, asi como de la bancabilidad de los proyectos priorizados, ademas
de apoyar la estructuracion preliminar y posicionamiento ante inversionistas, banca
multilateral y organismos de cooperacion. Sus actividades incluiran:

a) Revisar y sistematizar la informacién econdmica, financiera y de mercado
disponible sobre los proyectos, corredores y activos ferroviarios priorizados,
incluyendo antecedentes de inversion, costos referenciales, demanda estimada y
mecanismos de financiamiento aplicables.

b) Desarrollar analisis preliminares de demanda, costos, viabilidad econdmica vy
sostenibilidad financiera de los corredores y proyectos ferroviarios priorizados, en
coordinacion con el experto en planificacion ferroviaria.

c) Evaluar la bancabilidad preliminar de las iniciativas priorizadas, identificando
condiciones habilitantes, riesgos, restricciones y oportunidades para su
estructuracion como proyectos de inversion atractivos.

d) Identificar potenciales mecanismos de financiamiento y ejecucion para los
proyectos seleccionados, incluyendo Presupuestos de Inversion Publica de los
paises de la region, APP, concesiones, financiamiento mixto, cooperacion
internacional, banca multilateral u otros esquemas pertinentes.

e) Analizar marcos normativos, metodologias y estandares relacionados con
evaluacion econdmicay financiera, estructuracion de APP, concesiones, analisis de
riesgo, financiamiento del desarrollo y priorizacion de inversiones.

f) Preparar fichas o perfiles de proyectos bancables, incluyendo elementos de
justificacion econdomica, propuesta de valor, esquema preliminar de
financiamiento, necesidades de estudios adicionales y posibles rutas de
estructuracion.

g) ldentificar y mapear actores clave para el financiamiento y posicionamiento de los
proyectos, incluyendo Gobiernos de los paises de la region, inversionistas, bancos
de desarrollo, organismos multilaterales, agencias de cooperacion, plataformas de
promocion de inversion, entre otros.

h) Disenar materiales ejecutivos de promocion y posicionamiento de la cartera
priorizada, tales como fichas resumen, notas conceptuales, presentaciones
ejecutivas y documentos orientados a potenciales financiadores y cooperantes.

i) Aportar insumos al experto en planificacion ferroviaria para fortalecer la
priorizacion de corredores y proyectos desde una perspectiva de viabilidad,
escalonamiento de inversiones y potencial de movilizacién de recursos.

5.3. Actividades comunes para ambos expertos

a) Coordinar con la SIECA y participar en reuniones, entrevistas y talleres que se
realicen tanto en modalidad virtual como presencial, para validar con instituciones
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publicas, instancias regionales, organismos internacionales, sector privado y otros
actores relevantes, a fin de recopilar informacioén, contrastar hallazgos y validar
propuestas.

b) Coordinary brindar apoyo técnico y operativo a la SIECA, para la realizacion de un
foro de alto nivel con autoridades especificas del modo ferroviario, asi como un
evento de posicionamiento ante inversionista privados y organismos de
cooperacion en un pais de Centroameérica (por definir). Todos los gastos asociados
a la movilizacion y participacion por parte de los consultores en ambos eventos
deben estar incluidos en la oferta econdmica del equipo consultor.

c) Contribuir a la elaboracién y consolidacion de productos técnicos, material de
documentacion ejecutiva; asi como de los informes y entregables de la asistencia
técnica.

d) Realizar control de calidad a las observaciones recibidas por parte de la SIECA y de
los Grupos Técnicos Regionales delegados por los paises de Centroameérica.

Ambos expertos deberan actuar de manera articulada y complementaria durante toda la
ejecucion de la asistencia técnica, para asegurar la coherencia metodoldgica, técnica y
operativa del proceso. Asimismo, seran corresponsables de |la participacion en reunionesy
talleres tanto presenciales como virtuales, la elaboracién coordinada de los productos vy la
consolidacion de una propuesta integral, y orientada a resultados.

6. Productos de la consultoria

Los productos o entregables de la presente consultoria seran revisados y aprobados
técnicamente por la Direccion General de Integracion Econdmica (DGIE) a través de la
Direccion de Movilidad y Logistica (DML) de la SIECA. El esquema de pagos es el siguiente:

Entregable/Productos Pago (%) Fecha de entrega

Producto 1. Plan de Trabajo para la
ejecucion de la consultoria, que incluya

como minimo: /
. o 10% 3semanas después de la
Metodologfa, cronograma de actividades (¢ firma del contrato

detallado, matriz de actores, riesgos vy
medidas de mitigacion. Cumpliendo con lo
requerido en las secciones 6.1y 6.5.

Producto 2. Diagndstico de contexto que
incluya como minimo la sistematizacion de 15% 4 meses desde la firma
la informacion recopilada, cumpliendo con del contrato

lo requerido en las secciones 6.2y 6.5.

Producto 3. Propuesta de Estrategia
Ferroviaria Regional de Carga y Pasajeros,
que incluya como minimo la
sistematizacion de la informacion sobre el
levantamiento regional, analisis de
contexto, identificacion y conceptualizacion 20%
de potenciales corredores ferroviarios
regionales y la articulacion de corredores
multimodales de carga y [pasajeros.
Cumpliendo con lo requerido en las
secciones 6.3y 6.5.
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Entregable/Productos Pago (%) Fecha de entrega

La presentacion de este producto a la
Secretaria se realizara de manera presencial
en las instalaciones de la SIECA (Ciudad de
Cuatemala, Guatemala)

Producto 4. Perfiles de proyectos, que
incluya como minimo la sistematizacion de
las fichas o perfiles de proyecto de
corredores ferroviarios de carga y pasajeros 20%
y  para los  proyectos  priorizados.
Cumpliendo con lo requerido en las
secciones 6.4y 6.5.

10 meses después de |a
firma del contrato

Producto 5. Hojas de ruta, que incluya como
minimo  la sistematizacion de la
informacion del diagnéstico, la estrategia
propuesta, los perfiles de proyectos, hitos,
responsables, cronograma, riesgos,
identificacion de potenciales asistencias 20%
técnicas de ingenieria de detalle requeridas
para la implementacion de corredores
regionales de carga y pasajeros y de los
proyectos priorizados. Cumpliendo con lo
requerido en las secciones 6.1y 6.5.

10 meses después de la
firma del contrato

Producto 6. Informe Final de la asistencia
técnica, cierre, y transferencia. Pagquete final 10% 10 meses después de la
(editable y PDF). Cumpliendo con lo firma del contrato

requerido en las secciones 6.1y 6.5.

Control de Calidad

) ) ‘ Dentro de 30 dias
Monto liberable tras la incorporacion de 5% calendario posteriores al

correcciones menores y aprobacion final de producto 6.
la totalidad de los productos.

El equipo consultor debera generar insumos del Programa de Socializacion, que incluya
como minimo la sistematizacion de la informacion de cada fase y producto de la asistencia
técnica, su ejecucion sera concurrente durante la duracion del contrato. Los componentes
del programa deberan ser elaborados y presentados para validacion de la DGIE a través de
la DML enlos mismos plazos de presentacion de cada fase y producto. Debera incluir como
minimo los insumos, documentos ejecutivos, actividades de promocion, validacion y
aprobacion ante las instancias delegadas de los paises participantes, la SIECA, organismos
de cooperacion, banca multilateral y potenciales inversionistas de la region o
internacionales, asi como insumos para eventos de alto nivel y para el posicionamiento en
Centroameérica.

Los entregables deberan presentarse en formato impreso y digital, en idioma espafol, en
archivos editables (por ejemplo: Word, Excel, Power Point, etc.). ECOTRADE proporcionara
los formatos de informes y demas documentos que resulten necesarios durante la
ejecucion de la asistencia técnica.
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6.1 Formatoy contenido: Informesy productos

Todos los informes y productos deben contar con la validacion por parte de la DGIE a
través de la DMLy cumplir como minimo con los siguientes aspectos de contenido y
forma:

6.11 Nombre del producto y/o informe

612 Indice

613 Listado de Cuadros

6.14  Listado de Figuras

615 Listado de Anexos

616  Abreviaturas

6.1.7 Resumen Ejecutivo

618 Introduccion

6.19  Objetivos de la consultoria

6.110 Metodologia implementada

6111  Actividades realizadas

6.112 Resultados obtenidos

6.113 Conclusionesy recomendaciones.

6.114 Documentos finales elaborados en formato Word. Todas las tablas en formato
Excel. Imagenes en formato editable. Se debe prever realizar presentaciones en
Power Point para los talleres de revision y aprobacion de existir consenso, asi
como una presentacion final de la version actualizada de cada uno de los
documentos para el taller de socializacion y divulgacion.

6.115 Cronograma de actividades, para la etapa del plan de trabajo deberd formularse
con el nivel de detalle de las actividades e hitos sustantivos y durante la etapa de
ejecucion debera ser actualizado con una frecuencia bisemanal o con |a
frecuencia acordada con la DML, incluyendo como minimo la informacion del
siguiente ejemplo:

MES1 MES 2 MES X

ACTIVIDADES Responsable % Bitacora
Avance 1 2 13| 4 1 2 3 4 1 2 13| 4

Actividad 1. Revision
documental

Actividad 2. Mapeo de
actores claves
Actividad 3. Visita a los
paises

Actividad 4.
Identificacion de X | X
proyectos claves
Actividad 5. Elaborar
diagnostico
Actividad 6. Elaborar
Estrategia

Actividad 7. Presentar
Estrategia propuesta en X
las oficinas de la SIECA
Actividad 8. Elaborar

perfiles de proyectos X | X | X | X
priorizados

Actividad 9. Elaborar

hojas de ruta de X | X | X | X

proyectos priorizados
Actividad 10. Informe

final X
Actividad 11.
Presentacion de X

resultados y ajustes
finales
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6.2 Producto: Diagnéstico de Contexto

La informacion recopilada debera sistematizarse mediante el uso de técnicas de
redaccion para facilitar su comprension, tales como, resumen ejecutivo, sintesis,
graficas, tablas con insumos, procesos, resultados, impactos, recomendaciones, etc,,
incluyendo como minimo:

6.2.1 Mapeo de los servicios de conectividad y logistica, analisis de oferta y demanda
existente y futura.

6.2.2 Infraestructuray conectividad fisica (por ejemplo, la armonizacion de la via, puntos
de conexion, interconexion y nodos, sistemas de energia, etc.).

6.23 Normativa y marco legal: tales como, protocolos de gestion coordinada de
fronteras, seguridad, etc.

6.2.4 Logistica y operacion: intermodalidad, gestion del trafico, interoperabilidad,
Mmantenimiento, etc.

6.25 Gobernanza: institucionalidad, planificacion regional, etc.

6.2.6  Sostenibilidad e impacto social: impacto ambiental, seguridad humana, etc.

6.2.7 Estudios de planes, normas, lineamientos, documentos técnicos.

6.2.8 Identificacion de mecanismos de financiamiento publico o privado para el
funcionamiento de los activos existentes y futuros.

6.3 Producto: Estrategia Ferroviaria Regional de carga y pasajeros

La informacion deberd sistematizarse mediante el uso de técnicas de redaccion para
facilitar su comprension, tales como, resumen ejecutivo, sintesis, esquemas, graficas,
matricesy tablas, etc,, incluyendo como minimo:

6.31  Analisis de contexto

632 Identificaciéon y conceptualizaciéon de potenciales corredores ferroviarios /
multimodales regionales de carga y pasajeros.

6.33 La articulacion de corredores multimodales de carga y pasajeros a partir de la
identificacion y conceptualizacion de proyectos nacionales y binacionales
vinculados al PM2035.

6.3.4  Criterios de priorizacion

6.35 Sostenibilidad e impacto social.

63.6 Propuesta de cartera de proyectos asociados a (el) los corredores ferroviarios /
multimodales regionales de carga y pasajeros.

6.4 Producto: Perfiles de Proyectos

Todos los productos deben contar con la validacion por parte de la DGIE a través de la
DML y cumplir como minimo con los siguientes aspectos de contenido y forma:

6.41 Nombre del producto
6.4.2 Resumen Ejecutivo

6.4.3 Antecedentes

6.4.4 Problema u oportunidad
6.45 Justificacion

6.4.6 Objetivos

6.47 Alcance

10




* Global - QSIECA @9 SICA
**Gateway ECONOMICA CENTRTIAMERICANA i b

UNION EUROPEA

Centroamericana

6.4.8 Entregables

6.49 Modelo Operativo

6.4.10 Modelo de indicadores Econdmicos y Financieros

6.4.11 Cronograma Preliminar

6.412 Riesgosy Supuestos

6.413 Beneficios Esperados

6.4.14 Factibilidad Técnica y Econédmica

6.4.15 Identificacion de estudios requeridos para la implementacion
6.4.16 Sostenibilidad e impacto social

6.417 Recomendacion Final

6.5 Estilo editorial

Todos los informes vy productos delben contar con la validacion por parte de la DGIE a
través de la DMLy cumplir como minimo con los siguientes aspectos de forma:
6.51 Tamano del papel: Carta
6.52 Margenes:
a. Superior:3.7cm
b. Izquierdo:2.54 cm
c. Inferior: 2.4 cm
d. Derecho: 254 cm
6.53 Tipoy tamano del texto: Calibri, 11 puntos
6.54 Interlineado Sencillo
6.55 Alineacion del texto Justificado

7. Duracién del servicio

Eltiempo requerido para el desarrollo de la presente consultoria sera de diez (10) meses,
contados a partir de la firma del contrato.

8. Coordinacion

La SIECA designa a la Direccion General de Integracion Econdmica (DGIE) de la SIECA, a
través de la DML, como contraparte y referente técnico para coordinar la ejecucion de las
actividades de la asistencia técnica.

9. Tipo de Contrato, temporalidad y forma de Pago

El equipo consultor seleccionado sera contratado mediante un Contrato por Servicios
Profesionales, elaborado por la Direccion Juridica de la SIECA, con una duracion maxima
de diez (10) meses, contados a partir de la fecha de firma del contrato.

Para miembros del equipo, el contrato debera ser firmado por cada uno de los expertos
gue lo integran, debiendo designarse a uno de ellos como Coordinador de la consultoria,
quien actuara como punto focal ante la SIECA. El coordinador sera responsable de la
administracion técnica y administrativa de los servicios prestados en el marco de la
consultoria. Las facturas correspondientes seran presentadas por el Coordinador quien
recibira la transferencia de pago.

El presupuesto maximo establecido para la presente consultoria es de EUR 91,500 que
incluye el IVA, que deberdn ser pagaderos en doélares de los Estados Unidos de América al
tipo de cambio proporcionado por la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF).
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El pago por los servicios de |la presente consultoria se realizard en doélares de los Estados
Unidos de América y de acuerdo con el monto de la oferta que se adjudique, sujeto a la
presentacion de la factura y cuyo monto incluye el valor del IVA o el impuesto que aplique.
Para consultores guatemaltecos inscritos en el régimen general de IVA en Guatemala, se
les extenderd una constancia de exencion de IVA.

Los pagos se realizaran por transferencia bancaria y contra entrega de factura original a
nombre de SIECA/ECOTRADE con numero de NIT: 636007-6 acompanado del producto
correspondiente debidamente aprobado por la DML. La gestion de pago se realizara a
través de la Direccion de Cooperacion y Proyectos (DCP) y de conformidad con la
normativa institucional de la SIECA. Los costos de transferencia internacional o el
impuesto que genere estaran a cargo del equipo consultor.

El contrato no genera una relacion laboral con la SIECA, por lo que no genera pasivo
laboral. Los derechos de autor y otros derechos de propiedad intelectual e industrial,
ademas de todas las soluciones tecnoldgicas e informacion, que se obtengan en la
ejecucion del contrato, seran irrevocable y totalmente otorgados a los paises
centroamericanosy a la SIECA.

10. Aspectos logisticos y operativos

El contrato es de suma alzada, por lo cual los costos de los viajes a los paises de
Centroameérica, seran cubiertos por los miembros del equipo consultor, quienes
reconocenyaceptan que todos los gastos relacionados con su movilizacion y estadia como
resultado de la presente consultoria, incluyendo, pero no limitado a, boletos de avion,
transporte local, alojamiento, alimentacion y otros gastos incidentales, no estan cubiertos
por la Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA) y estan incluidos
dentro de su oferta.

Para el desarrollo de la consultoria, es responsabilidad del equipo consultor asegurar la
disponibilidad de los expertos, el apoyo logistico para el trabajo de oficina, asi como el
desarrollo de actividades grupales en el proceso de disefo, analisis, y desarrollo de la
consultoria. Asimismo, debera asegurarse de proveer de manera agil y oportuna, los
recursos necesarios (incluida la movilizacion) para desarrollar todas aquellas funciones y
tareas que se deriven de las actividades necesarias para cumplir con el cronograma de
actividades consideradas en el Plan de trabajo y los respectivos productos, incluida la
coordinacion de éstos con SIECA.

M. Coordinaciéony sede

La SIECA designa a la Direccion General de Integracion Econdmica (DGIE), a través de la
DML, como contraparte y referente técnico para coordinar la ejecucion de las actividades
de la consultoria. Todas las actividades por desarrollar dentro de la contratacion deberan
ser coordinadas y notificadas al funcionario designado por la DML, con quien mantendra
estrecha comunicacion.

La consultoria se desarrollard bajo una modalidad hibrida, combinando trabajo remoto
con actividades presenciales especificas que seran previamente coordinadas con la SIECA.

El contratista debera contar, bajo su propia responsabilidad, con los equipos de computo,
telefonia movil, facilidades para las comunicaciones y conectividad, tecnologia y demas
condiciones necesarias para el adecuado desarrollo del trabajo descrito en los presentes
Términos de Referencia, asi como para garantizar una coordinacion efectivay permanente
con la SIECA.
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12. Perfil del equipo consultor

El equipo consultor debera conformar un equipo de trabajo integrado por dos expertos
para atender los siguientes temas: a) en planificacion ferroviaria, b) economia, finanzas y
en promocion de inversiones. Uno de estos dos expertos deberd asumir el rol de
Coordinador de la Consultoria, garantizando que la asistencia técnica se desarrolle de
manera coordinada, y armonizada, a fin de asegurar la coherencia técnica, y la alineacion
conceptual de los documentos que seran objeto de creacion.

Debera presentarse una sola oferta técnica y econémica, asegurando la ejecucion de las
actividades.

Los miembros del equipo consultor deberan cumplir con los siguientes perfiles:

a) Perfil del experto en planificacién ferroviaria

l Formacion académica

Titulo universitario de grado (licenciatura o equivalente, segun el pais donde se haya
obtenido el titulo) en Ingenieria Civil, Logistica y Transporte, Economia, Planificacion,
arquitectura u otras disciplinas afines a los objetivos de la consultoria.

I. Formacion de posgrado (deseable).
Formacion de posgrado finalizado y acreditado (especializacion, maestria o doctorado) en
areas relacionadas con el transporte ferroviario, logistica, infraestructura, formulacion de
proyectos, economia del transporte, movilidad sostenible, ingenieria, economia, politicas
publicas, gestion de proyectos, o areas afines.

Este criterio sera considerado como un valor agregado y no excluyente.

1. Experiencia profesional relevante
Experiencia comprobable en la formulacion, implementacion, evaluacion, estructuracion,
disefo conceptual, o coordinacion de proyectos ferroviarios, logisticos, multimodales e
intermodales o de infraestructura de alcance nacional o regional; demostrada mediante
la participacion en al menos tres (3) proyectos o consultorias similares desarrolladas en los
dltimos diez (10) anos.

V. Experiencia institucional
Experiencia previa de trabajo con entidades gubernamentales, organismos regionales o
internacionales, bancos de desarrollo, organismos de cooperacion internacional o sector
privado, en procesos de asistencia técnica, fortalecimiento institucional, formulacion de
politicas o implementacion de proyectos de transporte, logistica, integracion regional o
infraestructura ferroviaria.

V. Experiencia en marcos normativos y estandares técnicos
Experiencia practica en revision, analisis, o aplicacion de marcos normativos, estandares
técnicos o instrumentos de planificacion, buenas practicas nacionales, regionales o
internacionales relacionados con asocio publico privado, el transporte ferroviario, la
interoperabilidad, la multimodalidad e intermodalidad o la integracion regional.

V1. Conocimientos complementarios relevantes
Conocimientos generales y experiencia aplicada en uno o mas de los siguientes ambitos,
relevantes para el desarrollo de la consultoria:

i Elaboracion de documentos técnicos de alto nivel.
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ii. Manejo de herramientas informaticas de oficina para la elaboracion de
documentos técnicos y presentaciones (Microsoft Word, Excel, PowerPoint u
otros equivalentes).

b) Perfil de experto en economia, finanzas y en promocidn de inversiones

l Formacion académica

Titulo universitario de grado (licenciatura o equivalente, segun el pais donde se haya
obtenido el titulo) en economia, finanzas Ingenieria civil, Industrial, planificacion (con
énfasis en administracion, formulacion y evaluacion de proyectos), o en otras disciplinas
afines a los objetivos de la consultoria.

I Formacion de posgrado (deseable).

Formacion de posgrado finalizado y acreditado (especializacion, maestria o doctorado) en
areas relacionadas con planificacion finanzas, economia, evaluacion socioeconémica,
estructuracion financiera, asocio publico-privado, banca de inversion, cooperacion
internacional, promocion de proyectos, o disciplinas afines.

Este criterio sera considerado como un valor agregado y no excluyente.

1. Experiencia profesional relevante

Experiencia comprobable en evaluacion econdmica y financiera de proyectos de
infraestructura, estructuracion preliminar de APP o concesiones, analisis de demanda,
estimacion de costos, identificacion de condiciones de bancabilidad, posicionamiento de
proyectos y relacionamiento con inversionistas, organismos de cooperacion, banca
multilateral o actores financieros. Se requiere que dicha experiencia esté demostrada
mediante la participacion en al menos tres (3) proyectos o consultorias similares
desarrolladas en los Ultimos diez (10) anos.

\V2 Experiencia en marcos normativos y estandares técnicos
Experiencia practica en la revision, analisis, aplicacion o adaptacion de normativas
técnicas, estandares, lineamientos o buenas practicas nacionales, regionales o
internacionales relacionadas con evaluacion econdmica y financiera, esquemas APP,
concesiones, financiamiento mixto, y analisis de riesgo.

V. Experiencia institucional
Experiencia previa de trabajo con entidades gubernamentales, organismos
internacionales, bancos de desarrollo, cooperacion internacional, sector privado, firmas
consultoras especializadas en infraestructura, transporte, inversion publica privada, o
promocion de inversiones en contextos nacionales o regionales.

VI. Conocimientos complementarios relevantes
Conocimientos generales y experiencia aplicada en uno o mas de los siguientes ambitos,
relevantes para el desarrollo de la consultoria:

i Dominio de herramientas de modelacion econdmicas y financiera.

ii. Manejo de herramientas informaticas de oficina para la elaboracion de
documentos técnicos y presentaciones (Microsoft Word, Excel, PowerPoint u
otros equivalentes).

13. Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion de las diferentes ofertas recibidas se realizardn de acuerdo con
estos criterios:
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Total, puntuacion documental de expertos 60%
Total, Oferta Técnica 20%
Total, Oferta Econdmica? 10%
Total, de la oferta presentada 90%
Entrevista 10%
TOTAL 100%

Nota: Para realizar la entrevista, el puntaje minimo que debe alcanzar el equipo consultor
es de 50% (sobre la puntuacion documental y oferta técnica). En caso de empate se
considerard al equipo consultor con mayor experiencia como criterio para desemypatar. En
caso de gque ninguna propuesta alcance dicha puntuacion, se declarara como desierto el
proceso, y se realizara nueva convocatoria.

Puntuacién Documental de Expertos (60%)

Se evaluara la idoneidad del equipo consultor propuesto, con base en los perfiles definidos
en estos TDR. La calificacion de este componente sera el promedio simple de las notas de
los dos expertos claves (a) en planificacion ferroviaria, b) economia, finanzas y en
promocion de inversiones), cada uno evaluado sobre 100, conforme a la matriz comun:

Criterios por experto (referenciales y homogéneos entre perfiles):

a) Formacion académica (10%)

b) Posgrado (deseable, no excluyente) (10%)

c) Experiencia en proyectos/consultorias similares (40% segun perfil)
d) Experiencia institucional (10%)

e) Normativa y estandares técnicos aplicados (10% segun perfil)

f) Conocimientos complementarios relevantes (20% segun perfil)

Los proponentes deberan presentar, como parte de su oferta, un cuadro de
autoevaluacion en el que se evidencie el cumplimiento de cada uno de los criterios de
seleccion establecidos en los presentes Términos de Referencia, indicando para cada
criterio los documentos de respaldo y los medios de verificacion correspondientes.

Para efectos de los presentes Términos de Referencia, se entendera por medio de
verificacion cualquier documento, registro, certificacion, constancia, referencia, enlace
electronico u otra evidencia documental que permita comprobar objetivamente el
cumplimiento del criterio correspondiente.

El equipo evaluador se basara en el siguiente cuadro de puntuacion para analizar los
perfiles de los expertos propuestos:

a) Tabla de evaluacién del experto en planificacién ferroviaria

Criterio Descripcion breve Ponderacion
Formacion Titulo de grado (Lic,, Ing., Arg., Economia/Planificacion u otras

academica afines) 10%
Cumple el requerimiento 10% No cumple el requerimiento 0%

2
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Posgrado Maestria/especializacion/doctorado relevante y acreditados

(deseable) (no excluyente) 10%
Cumple el requerimiento 10% No cumple el requerimiento 0%

Experiencia Participacion demostrable en proyectos/consultorias de

profesional planeacion estratégica o similares en los ultimos 10 afos

relevante (calidad y numero de casos) 40%
Tres o mas proyectos/ | Dos proyectos/ | Al menos 1 proyectos/ | No cumple el

consultorias 40% consultoria 20% consultoria 10% requerimiento 0%

Experiencia Rol y responsabilidad técnica, coordinacion, autoria de
institucional productos clave. 20%
Cumple 10% No cumple 0%

Normativa y | Experiencia en aplicacion/revision de normas, manuales,

estandares estandares (nacional/regional/internacional) 10%
Alto cumplimiento 10% ‘ Cumplimiento intermedio 5% No cumple 0%

Conocimientos a) Elaboracion de documentos técnicos de alto nivel.
complementarios b) Uso de herramientas de oficina 10%
Cumple ambos ) N Cumple literal | No cumple el

literales 10% Cumple literal a) 5% b) 5% requerimiento 0%

Total, puntuacion documental 100%

b) Tabla de evaluacién del experto en economia, finanzas y en promocién de

inversiones
Criterio Descripcion breve Ponderacion
Formacion Titulo de grado (Lic. Ing., Arqg., Transporte, Economia,
académica Planificacion, o disciplinas afines) 10%
Cumple el requerimiento 10% ‘ No cumple el requerimiento 0%
Posgrado Maestria/especializacién/doctorado relevante y acreditados
(deseable) (no excluyente) 10%
Cumple el requerimiento 10% ‘ No cumple el requerimiento 0%
Exoeriencia Participacion demostrable en proyectos, consultorias de
peri evaluaciones econodmicas, financieras y promocion de

profesional ) . T i . )

inversiones o similares en los ultimos 10 afos (calidad vy
relevante .

numero de casos) 40%
fres © mas Dos proyectos/ | Al menos 1 proyectos/ No Cumple el
proyectos/consultorias ) ] requerimiento

consultorias 20% consultoria 10%
40% 0%
Experiencia Rol vy responsabilidad técnica, coordinacion, autoria de
institucional productos clave. 20%
Cumple 10% No cumple 0%
Normativa v | Experiencia en aplicacion/revision de normas, manuales,
estandares estandares (nacional/regional/internacional) 10%
Alto cumplimiento 10% | Cumplimiento intermedio 5% No cumple 0%
Conocimientos a) Dominio de herramientas de modelacion .
complementarios econémicas y financiera. 10%
b) Uso de herramientas de oficina
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Cumple ambos No cumple el
: P Cumple literal a) 5% Cumple literal b) 5% requerimiento
literales 10%
0%
Total, puntuacion documental 100%

Oferta Técnica
Se evaluara la calidad metodoldgica y de gestion de la propuesta (del equipo u oferente),
considerando:

e Comprension del objeto y alcance (claridad del analisis del problema, pertinencia con
TDR).

e Metodologiay plan de trabajo (enfoque, etapas, herramientas, riesgos y mitigacion).

e Cronogramay carga de trabajo (realismo, coherencia con plazos y productos).

e Organizacion del equipoy gobernanza (roles, coordinacion, aseguramiento de calidad).

e Plan de coordinacion con SIECA (mecanismos, canalesy tiempos de respuesta).

Oferta Econdmica

La evaluacion econdmica se realizara sobre la oferta total (monto fijo), la cual debera
presentarse en dodlares de los Estados Unidos de Norteameérica. Se asignara puntaje de
manera proporcional:

Formula de puntuacion:

Puntaje econdmico del oferente = (Monto de oferta econdmica mas baja / Monto del
oferente) x 100

El puntaje resultante se pondera al 10% en el total.

No se admitiran variaciones de precios tras la presentacion de ofertas.
Entrevista

Se aplicara Unicamente a las ofertas mejor calificadas y se evaluara:

e Solidez técnicay capacidad de respuesta frente a casos/escenarios del objeto de la
consultoria.

e Experiencia en coordinacion de equipos, comunicacion y manejo de interesados.
e Conocimiento aplicado del contexto regional y normativo.
e Coherencia entre lo ofertado documentalmente y lo expuesto en la entrevista.

La entrevista se calificara sobre 100 y se ponderara al 10% del total. La SIECA podra realizarla
en modalidad virtual.

14. Presentacidn de postulaciones

El equipo consultor debera presentar su propuesta por correo electronico a la direccion
postulaciones@sieca.int, poniendo de referencia en el Asunto: “ESTRATEGIA
FERROVIARIA REGIONAL ECOTRADE", la siguiente informacion:
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1. Carta de expresion de interés, indicando que acepta los TDR.

2. Cuadro resumen de los expertos propuestos donde se puede evidenciar el
cumplimiento de los criterios de seleccion e indicar los respectivos soportes con
medios de verificacion.

3. Hoja de vida de los expertos propuestos de acuerdo con el formato que se adjunta
en la presente convocatoria. Cada uno debera adjuntar los atestados académicos y
profesionales correspondientes y copia del documento de identidad.

4. Oferta Técnica que incluya la descripcion detallada de la propuesta metodoldgica
para el desarrollo de la consultoria, incluyendo informacion sobre el equipo que
participard en el proyecto, describiendo sus roles, responsabilidades y experiencia
relevante.

5. Oferta econdmica en dolares de los Estados Unidos de América.

15. Consultasy aclaraciones

Para comunicacion de consultas y aclaraciones sobre los términos de referencia y el
proceso correspondiente de seleccidn, se podran comunicar al correo
postulaciones@sieca.int

Las aplicaciones que no se presenten completas no seran revisadas. Unicamente los
equipos preseleccionados seran contactados. Cualquier informacién falsa o no verificable
sera causal de descalificacion

16. Plazo de la oferta

La presentacion de las ofertas via correo electronico se deberd hacer a mas tardar el Ol de
noviembre de 2026 a las 23:00 horas. Cualquier oferta presentada fuera del plazo de los
presentes términos de referencia, serd desestimada.

Las ofertas tendran validez de 60 dias luego de la fecha limite de presentacion.

17. Adjudicacién

La comunicacion de la adjudicacion se hard mediante notificacion por parte del
Departamento de Adquisiciones de la SIECA, con correo de referencia
postulaciones@sieca.int

La SIECA, como organo técnico administrativo del Proceso de Integracion Economica Centroamericana,
promueve y favorece el desarrollo y contratacion de nacionales de los paises miembros del Subsistema de
Integracion Economica Centroamericana (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panama). Para ello la contratacion de nacionales del Subsistema de Integracion Economica Centroamericana
se atenderd a la capacidad, idoneidad y disponibilidad en igualdad de condiciones para todos los paises
miembros, conforme las posibilidades y necesidades de la SIECA. En casos debidamente calificados o
Justificados, podrdn participar personas de otras nacionalidades en los procesos de contratacion de la SIECA.
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CURRICULUM VITAE
PUESTO

I. DATOS PERSONALES

Apellidosy Nombres (en mayuscula)

Lugar de Nacimiento

Fecha de Nacimiento (dd/mm/YYYY)
Edad

Direccién Actual

Departamento / Provincia / Pais
Estado Civil

Teléfono celular

Teléfono fijo

Correo electrénico

Perfiles de RRSS (Linkedin, X, etc.)

¢Tiene algun familiar que trabaje actualmente en la SIECA?
st

Cno

En caso afirmativo, indique el nombre del familiar, el parentesco y el cargo que ocupa

¢Hatrabajado anteriormente en la SIECA como personal per ocomo or externo?

[] sI como personal permanente

[ si, como Consultor Externo

1 Nno

En caso afirmativo, brindar informacién sobre la posicién y periodo de contratacién o nombre de la consultoria y fechas de ejecuciéon y nombre del supervisor
inmediato

Declaro que la informacion proporcionada en este formulario es verdadera, fehaciente y documentable. Autorizo a la Secretaria de Integracion Econémica
Centroamericana (SIECA) a verificar la informacién aqui contenida, incluyendo la posibilidad de contactar a mis anteriores empleadores e instituciones
educativas para fines de validacion, asi como cualquier otro dato pertinente para efectos de este proceso. Comprendo que la falsedad, omisién o alteracion
de informacién podra dar lugar a la descalificacion inmediata de mi postulacion o a la terminacion de cualquier relacion contractual que pudiera derivarse.
Otorgo mi consentimiento para que la informacion que proporciono en este formulario, sea recopilada, almacenada, utilizada y verificada por la SIECA,
exclusivamente para los fines de evaluacion y seleccion relacionados con esta convocatoria. Esta autorizacion se otorga sin que ello implique
responsabilidad alguna para la SIECA o para la Unién Europea.

DECLARO HABER LEIDO LAS BASES DE CONVOCATORIA Y TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA

Nombre
Completo
Fecha

Aceptac'°n D Confirmo que he leido y acepto esta declaracion
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11. FORMACION ACADEMICA
Inicie por la educacién de mayor nivel, No traduzca los titulos ni indique i ias. Solo estudios
FORMACION ACADEMICA(*) NOMBRE DE LA GRADO ACADEMICO MES/ANO ANOS DE
INSTITUCION OBTENIDO PROFESION O ESPECIALIDAD ESTUDIO DOCUMENTO DE SUSTENTO
DESDE HASTA
*Debera precisar el Grado Academico de: Titulo Universitario; Titulo de Maestria; Titulo de Doctorado
1ll. CURSOS DE POSGRADO Y OTRAS ACTIVIDADES FORMATIVAS
NOMBRE DE LA MES/ANO e MODALIDAD (VIRTUAL,
,
FORMACION (**) INSTITUCION DIPLOMA O CERTIFICACION AREAS DE ESPECIALIDAD (M::EZ‘I:;I::S) PRESENCIAL O HIBIRDA) DOCUMENTO DE SUSTENTO
DESDE HASTA

** Indicar si es diplomado, certificacion cursos, otros
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IV. EXPERIENCIA LABORAL
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EMPRESA Y/O INSTITUCION

UNIDAD ORGANICA / AREA

CARGO / NOMBRE DE LA
FUNCION

DESCRIBA FUNCIONES PRINCIPALES RELACIONADAS AL PUESTO QUE POSTULA

FECHA DE INICIO
DIA/MES/ANO

FECHA DE TERMINO
DIA/MES/ANO

ANOS

MESES

DIAS

DOCUMENTO DE SUSTENTO

TOTAL DE ANOS DE
EXPERIENCIA
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V. REFERENCIAS

¢ Esta de acuerdo en que solicitemos informacién sobre sus referencias
profesionales?

s

[INo

REFERENCIAS PROFESIONALES

SIC

Centroamericana

Nombre Cargo Organizacion

Correo

Teléfono

REFERENCIAS PERSONALES

Nombre Correo Teléfono
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AUTOEVALUACION

Posicidn ala que aplica Experto en planificacion ferroviaria

Instrucciones

El cuadro de autoevaluacion deberd ser completado por cada postulante
Cologue para cada categoria lo requerido en los Términos de Referencia
Indique si cumple o no el requerimiento

Adjunte de Medios de Verificacion: copia de titulos, contratos, referencias,
constancias, etc.

Categoria Reguisito dCumple? (SifNo) Descripeidn del Cumplimiento / Medio de Verificacidn presentado

Titwle universitario de grado (licendiatura o equivalente, segin el pais donde se haya obtenido el
Fomacién fAcadémica titulo] en Ingenieria Civil, Logistica y Transporte, Economia, Planificackdn, arquitectura u otras
disciplinas afines a los chjetives de la consultoria.

Formacidn de pasgrado finalizado y acreditado (especializacién, maestria o doectorada) en dreas

relacionadas con el transporte ferrovianio, logistica, infraestructura, formulacién de proyectos,

M A E— economia del lmsnl:.\rbe. mowilidad sostenible, ingenieria, economida, paliticas pdblicas, gestidn de
& proyectos, o dreas afines.

Este criterio serd considerado como un valor agregadoe y no excluyente.

Enperiencia comprobable en la formalacidn, implementacidn, evaluacidn, estructuraciin, disefio
concepiual, o coordinacian de proyectos ferroviarios, logisticos, multimodales ¢ intermodales o de
imfraestructura de alcance nadional o regional; demastrada mediante la participacidn en al menos
tres |3} proyectos o consultorias similares desarrolladas en los dltimaos diez [10] afios.

Experiencia profesional relevante

Experiencia previa de trabajo con entidades gubernamentales, organismos regionales o
imternacionales, bancos de desarrollo, organismaos de cooperacion internacional o sector privado, en

[Experiendia institudional procesos de asisbencia técnica, fortalecimi imstituci . Far iGn de politicas o
implementacidn de proyectos de transparte, logistica, imtegracidn regional o infraestructura
ferrowiaria.

Experiencia prictica en revisin, andlisis, o aplicacidn de marcos normativos, estindares técnicos o
imstrumentos de planificacidn, buenas pricticas nacdonales, regionales o internacionales
relacionadas con asocio publico privado, el transporte ferroviario, la interoperabilidad, la
mudtimodalidad e intermodalidad o ks integracidn regional.

Normativa y estindares

Conocimisntos generales y experiencia aplicada en uno o mads de los sigwientes dmbitas, relevantes
para el desarrelle de la consultonia:

i i L Elaboraciin de documentos técnicos de alto nivel.

Manejo de herramientas informadticas de oficina para la elaboracién de documentos técnicos y
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AUTOEVALUACION
Pasizitina la que aplica Experto en economia, finanzas y promocidn de inversiones

Instrucciones

El cuadro de autoevaluacian deberd ser completade por cada postulante
Cologue para cada categoria lo requerido en los Términos de Referencia
Indique si cumple o no el requerimiento

Adjunte de Medios de Verificacion: capia de titulos, contratos, referencias,
constancias, etc.

Categoria Requisita Cumple? {Siftea) del €1 J Medio de Verificacian presentado

Titshs umiversitanio de grado [Ncendciatea o equivalente, segin o pais donde se haya obmnide el
titusls] &n economda, financas Ingeniaria cvil, Induserial, planificacian [oom datasis &n

Fomacidn Académica
administracion, Tormulks cide y ovaluacids & proyectas), o en otras discplings afises 3 los objetivas
die la oo ulboria.
Fameackn de posgrado fimalizade v acreditado [especializackdn, maesiria o doctorade) en dreas
relacionzdas con planilicadLe linanzas, #conomia, evaluacsbn sotioccerdmica, esbuaciuracidn
Posgrada (deseable) . R — ' - I
financikra, asocio pabics:privada, banca de inversidn, cooperacion intermacional, promescion de
proyecios, o disciplinas atines.
Experienda comgrobable en evaluzsidn econdmica y linancera de proyecios de infraestnectara,
estructuracidn preliminar de APP o concesiones, andlisis de demanda, sstimacide o8 ooEtos,
Experiancia profesional ident cidin e dicioees de ban | poaici o de proyecios y relacionamssents
relevante con inversanistas, organisnas de cooperaciion, banc multilateral o anones fsancienss. Se

PegUEnE gues didha axpariencla estd ada i la participac de e al menos tres |3]
proyectos o consultonias simidares desamolladas en kos ditinass diee | 10] ahos.

Esparigncia previa de trabajo con entidades gulbesmamentales, organismes isternacionales, bancos
de desarrollo, cooperackd tarnaconal, seceor privado, firmas consaltoras especializadas an
infraestrertura, ransprte, Enersion pobiica privada, o pro mocin 88 Ewersiones &n oonesbes
nacionales o reglonales.

Emperiencia institucional

Exparienda préctica en la revision, analsk, aplicaddn o adaptacin de normativas téonioas,
estdsares, lineamientos o busnas prdoticas naconales, regionales o intermacion ales relaconadas
cor evalucin econdmica v linancera, esquemas APF, concesicses, financiamiento mixia, v
andlizic de riciga.

Mormativa y estdndanes

Conccimientos generales y experiendia aplicada en uno o mas de lkos siguisnies dmbitos,
relevantes para el desarrollo de la consulbonia:

Coracimigntos o Dominie de her ienias de medelaceln econdmicas v linanceera.

Famejo de Berramientas informaiicas de edicing para la elaboracdn de documentos tdonices v
presentackones [Microsoft Word, Excel, Powe rPoint u oivos equivalenies).




