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Presentacion

Francisco A.Lima Mena
Secretario General
SIECA

SIECA

El Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035
es el resultado de trabajo de mas de cinco afios de
planificacién, andlisis y consulta realizado a lo largo
de toda Centroamérica y busca dar cumplimiento
al mandato brindado en la L Reunién Ordinaria de
Presidentes y Jefes de Estado del SICA en de diciembre
de 2017 derivado de la Politica Marco Regional de
Movilidad y Logistica.

El fortalecimiento de la integracion econdmica y
el aprovechamiento del mercado intrarregional
demandan la mejora de multiples condiciones
estructurales ampliamente documentadas como la
calidad de la infraestructura fronteriza, la armonizacion
de procedimientos de control en los puestos
fronterizos, el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de las agencias gubernamentales encargadas
del control, la sensibilizacion del sector privado
sobre el cumplimiento normativo-procedimental,
la implementacién de tecnologias que permitan la
automatizacién de procesos, entre muchas otras
medidas que se pudieran anotar.

El Plan ofrece un instrumento visionario y novedoso de
planificacidn regional en materia de infraestructura y
buscadarrespuestaaunodelosretos masevidentesen
la agenda de integracién econdmica. La visién de este
instrumento es convertir a la regién centroamericana
en un HUB logistico para el movimiento de personas
y mercancias a través de la implementacién de un
portafolio de proyectos de infraestructura organizados
en seis ejes estratégicos: terrestre, aéreo, maritimo-
portuario, ferroviaria, urbano y la gestiéon coordinada
de fronteras. En esencia, este Plan Maestro ofrece
ademas una articulacion plena con la agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ya que busca
incidir en meta objetivos como el incremento en la
productividad y la competitividad en armonia con los
retos climaticos y medioambientales.

Es importante subrayar el papel protagdénico de la
institucionalidad regional en la aprobacién de Plan
Maestro 2035. Este esfuerzo ha sido posible gracias al
liderazgo y la coordinacidn intersectorial del Consejo
Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica
(COMITRAN), el Consejo de Ministros de Integracion
Econdémica (COMIECO) y del Consejo de Ministros
de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana (COSEFIN). Asimismo, la
conclusion de esta iniciativa ratifica el decidido apoyo
de la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japdn (JICA) en la agenda de desarrollo sostenible
de la regién centroamericana y continuo apoyo
técnico brindado por la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA) en la agenda de
integracion regional.

ONODERA Seiichi
Vicepresidente
Agencia de Cooperacmn

Enrespuesta a la solicitud del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), el Gobierno de Japdn decidid
llevar a cabo el “Proyecto para el Fortalecimiento de
las Capacidades en la Elaboracién del Plan Maestro
Regional Indicativo de Movilidad y Logistica para el
Desarrollo Econdmico Regional Sostenible en el Marco
de la Integracién Econdmica Centroamericana” que fue
confiado a la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japon (JICA).

JICA trabajo con un equipo de estudio conformado por
una alianza estratégica (Joint Venture) entre Oriental
Consultants Global Co., Ltd. (OCG), Nippon Koei Co.,
Ltd. (NK), ALMEC Corporation (ALMEC), el Instituto de
Desarrollo de las Zonas Costeras de Ultramar de Japon
(OCDI), y el Centro de Desarrollo Internacional de Japén
(IDCJ). El equipo liderado por el Sr. SHIBATA Junji de
Oriental Consultants Global Co., Ltd., fue enviado a
Centroamérica durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2019 y junio de 2023.

El equipo realizé estudios de campo y formuld el Plan
Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 con
base en el consenso creado en una serie de discusiones
con actores clave del Gobierno de la Republica de
Costa Rica, el Gobierno de la Republica de El Salvador,
el Gobierno de la Republica de Guatemala, el Gobierno
de la Republica de Honduras, el Gobierno de la
Republica de Nicaragua, el Gobierno de la Republica
de Panama y la Secretaria de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA) a través del marco regional
representado por el Consejo Sectorial de Ministros de
Transporte de Centroamérica (COMITRAN).

Este informe final fue elaborado con base en el
resultado de los andlisis intensivos de todos los datos
e informacion obtenidos durante el estudio, y ofrece un
conjunto de recomendaciones para la mejora integral
de la Movilidad y Logistica en Centroamérica.

Espero que este informe contribuya al desarrollo
regional sostenible en el marco de la integracion
econdémica de Centroamérica.

También espero que la relacion cordial entre
Centroamérica y Japdn se haya fortalecido con este
estudio colaborativo.

Finalmente, deseo expresar mi sincero agradecimiento
a todos los funcionarios involucrados por la estrecha
cooperacion que brindaron al Proyecto.



A.A.wn.. . / Ak\
y - - .I(“\\V' e /
) N‘H‘_"A‘a \\ z

wa=VZARE

e

2
ST

- <b..’¢.4“”4dlhﬂuﬂ

= v =

R e N, ’4
B = e N A &}
=TS NN | ks S :
R, i

— i




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

5]~ ) — ol — 00 %~ (2D

Introduccion

El Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 (en adelante P/M), instruido por la Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno de los paises integrantes del SICA en diciembre del 2017, es una herramienta guia
que define para el corto, mediano y largo plazo, la vision, objetivos y acciones sectoriales para los principales
modos de transporte de Centroamérica. Se estructura alrededor de estrategias de fortalecimiento y
modernizacién de 11 corredores estratégicos, que se implementardn por fases y niveles, por lo que el P/M
propone mecanismos de financiamiento e implementacion con un horizonte de planificacién hasta el afio
2035.

El P/M sigue las directrices de la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML) como lineamiento
rector y toma como referencia los esfuerzos previos de planificacién relevantes entre los que destacan los
Planes Nacionales de Logistica de Cargas (PNLOG/PENLOG).

Los trabajos iniciales para el desarrollo del P/M se inician en 2020, cuando la Comisién Técnica Regional
de Movilidad y Logistica (CTRML) es instruida por el COMITRAN para que coordine la formulacién del
Plan. Esta, con la asesoria especializada de la SIECA, la coordinaciéon técnica de un equipo de expertos
contratados por JICA con el apoyo de distintos entes rectores y organizaciones nacionales tanto del sector
publico como del privado y organismos internacionales, que bajo la coordinacién y acompafiamiento de
la SIECA y el acompafiamiento de la Comision Logistica Intersectorial (CLI), recolectaron y sistematizaron
informacion relevante que se encontraba disponible en los seis paises de la regidon centroamericana. A partir
de estos esfuerzos emanan varios documentos de referencia que complementan y sirven de base al Plan
Maestro. El P/M esta integrado por 7 capitulos: el Capitulo 1 sintetiza los principales desafios determinados
por el marco social, econdmico y fisiografico, y los hallazgos de la fase de recoleccién de datos; el Capitulo
2 describe los marcos socioecondmico, ambiental y juridico, asi como las politicas regionales y nacionales
de desarrollo territorial; el Capitulo 3, plantea la visidn y objetivos estratégicos que se pretenden alcanzar,
asi como las estrategias territoriales a nivel de los ejes transversales y sectoriales que se definen en la
PMRML; el Capitulo 4, presenta los perfiles de los 11 corredores estratégicos propuestos; el Capitulo 5,
sintetiza el Plan de Accidn Inmediata que permite iniciar con proyectos en el corto plazo (al 2025) como
parte de la materializacion del P/M; los Capitulos 6 y 7 describen los mecanismos de implementacién
del Plan Maestro en sus aspectos temporal, financiero e institucional. Es importante hacer mencién que
los mecanismos y recursos propuestos para el financiamiento se presentan de manera indicativa, no
vinculante, que podrian ser considerados por los gobiernos centroamericanos de acuerdo a las legislacion
y prioridades de cada pais.

Las hipdtesis y proyecciones del P/M se construyen con evidencia cientifica que permite establecer
las proyecciones de demanda de transporte, asi como las tendencias comerciales para los productos
estratégicos de Cenjtroamérica, basadas en entrevistas a lideres y actores clave, estadisticas de comercio,
las Declaraciones Unicas Centroamericanas (DUCA), encuestas de trafico realizadas después de la
reactivacién econdmica post pandemia (COVID-19), encuestas a transportistas de mercancias y bienes,
asi como a propietarios de la carga. De forma complementaria, se utilizaron herramientas SIG y un modelo
de simulacién de trafico para respaldar los escenarios que orientaron el proceso de planificacion. En el
P/M se utilizan previsiones demograficas de la CEPAL vy los institutos nacionales de estadistica como base
para predecir los volumenes de trafico hasta el afio 2035. Ademas, se consideran tendencias de ingresos
nacionales y se realizan propuestas de inversion con el objetivo de reducir las disparidades de ingresos
en la regién tomando como referencia datos de la CEPAL, Bancos Centrales y Ministerios de Hacienda o
Finanzas Publicas. Se tuvieron en cuenta ademas las previsiones y datos de los sectores industriales clave
de cada pais, el andlisis de la naturaleza de las relaciones comerciales en continuo crecimiento con México,
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Estados Unidos y Europa, asi como la expansidon del comercio con nuevos socios econdmicos en Asia-
Pacifico y Medio Oriente.

Asimismo, el Plan Maestro toma en cuenta los desafios globales como el cambio climatico, su coherencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Transformacion Digital (DX). Estos factores son
considerados para asegurar que el sistema logistico integral propuesto sea relevante y coherente con las
necesidades y desafios actuales y futuros, garantizando un desarrollo resiliente y sostenible para la region.

El enfoque del P/M es integral y busca abordar de manera holistica los diversos aspectos que influyen en
el transporte de carga y la logistica en la region. Para apoyar la construccién de un sistema integral de
movilidad y logistica regional, se desarrollaron politicas y programas para tres niveles territoriales: (Nivel 1)
Regional: toda Centroamérica; (Nivel 2) Subregional: multiples paises adyacentes; (Nivel 3) Nacional: cada
pais.

El P/M propone estrategias y acciones de caracter general en el tema de Movilidad de Personas. No fue
posible incluir propuestas especificas, debido a que no se obtuvo suficiente informacion regional que
pueda sustentar propuestas concretas en este sentido. Segun se constatd no existen, en este momento,
mecanismos o instancias que recolecten y reporten, de manera sistematica, datos especificos para estimar
el flujo de personas y mercancias dentro de cada ciudad (logistica a pequefia escala dentro de la ciudad).
Por lo tanto, dada la importancia y complementariedad del tema, queda como una tarea pendiente el
realizar estudios individuales para los principales centros urbanos de la regién (nivel 3), a fin de sustentar
propuestas que permitan abordar los problemas de transporte urbano y construir un sistema de transporte
y logistica urbana integral.

Finalmente, cabe recalcar que el Plan Maestro es el primero en su género y representa un hito para la region
centroamericana. La valoracioén integral de estrategias y proyectos, tanto a nivel regional como subregional,
es un aporte innovador pues la armonizacidn entre paises vecinos resulta particularmente importante para
construir un sistema de transporte multimodal que respalde sistemas logisticos competitivos en toda la
region. El enfoque multinivel conduce a la formulacion de programas para corredores estratégicos que
fomenten el desarrollo equitativo de la regidén y promuevan mayor prosperidad en territorios actualmente
menos accesibles. En este sentido, aunque este Plan Maestro no aborda directamente los problemas de
transporte urbano, sus estrategias de implementacién y fortalecimiento institucional permiten dar pasos
soélidos hacia la creacidon de un sistema de movilidad, transporte y logistica integral que tiene la escala
regional como contexto. Es por ello, que se espera que el P/M se visualice como un documento vivo sujeto
a ampliaciones, actualizaciones y perfeccionamiento, especialmente en la medida que las capacidades
institucionales en la regidn se fortalezcan a partir de la implementacién de las acciones de corto plazo,
esperando que este se ejecute con la cooperacion de las partes relevantes, teniendo en cuenta su enfoque
integral y las limitaciones encontradas en su elaboracion.
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Capitulo 1

CONTEXTO

1.1 Antecedentes del Plan Maestro Regional de Movilidad y logistica 2035
1.2 Red de transporte existente y desafios.
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Capitulo 1. Contexto

1.1 Antecedentes del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035

Los Jefes de Estado y de Gobierno del Sistema de la Integracién Centroamericana (en adelante SICA)
aprobaron la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (en adelante PMRML), con el fin de armonizar,
sistematizar y unificar a los seis paises de Centroamérica, en materia de movilidad y logistica, para asi
disponer de una politica marco que les permitiera superar los retos en materia de costos y tiempos de
transporte de personas y carga en la region.

La PMRML se elaboro con la asistencia del BID, CEPAL, JICA y la AMEXCID, y con la participacion del sector
publico, privado y académico de la regidn. El Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica
(en adelante COMITRAN) valido la Politica Marco, el 1 de diciembre de 2016, y esta fue aprobada por
los presidentes de Centroamérica el 14 de diciembre de 2017, en el marco de la Quincuagésima Reunion
Ordinaria de Presidentes del SICA.

En consecuencia, la Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn (en adelante JICA), brindé el apoyo
técnico y financiero para elaborar el “Proyecto para el Fortalecimiento de Capacidades en la Elaboracidn
del Plan Maestro Regional Indicativo de Movilidad y Logistica para el Desarrollo Econédmico Sostenible en
el Marco de la Integracion Econdmica Centroamericana” (en adelante el “Proyecto”), el cual tiene como
objetivo desarrollar un plan integral denominado “Plan Maestro de Movilidad y Logistica para el Desarrollo
Regional Sostenible en el Marco de la Integracién Econdmica Centroamericana” (en adelante el “Plan
Maestro” o “P/M"). Este P/M ha sido formulado bajo las politicas y lineamientos definidos previamente en la
PMRML y bajo la coordinacién técnica de la Comision Técnica Regional de Movilidad y Logistica (CTRML)
de COMITRAN y la SIECA.

SIECA

SECRETARIA DE INTEGRACION
ECONOMICA CENTROAMERICANA

Imagen 1: Politica y estrategia de desarrollo regional.

Centroamérica (PMRML, ECFCC)

Corredores Econdmicos para promover el
comercio y el desarrollo econémico
sostenible en Centroamérica

& Plan Maestro de Proyectos de Inversion
y Desarrollo Econémico de Caracter
y Trinacional para el Golfo de Fonseca

* 4 corredores econémicos
* 4 corredores agricolas

|
=
NI S

Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML)
J 3 Guatemea”l;\e, o, 4 principios: Independencia, integracion complementaria, integralidad, sostenibilidad
=  Hondurasy Union Aduanera (Precedente) 4 objetivos estratégicos: desarrollo econémico, calidad de vida, eficiencia, integracion
El Salvador subregional
5 pilares de la politica marco: carédcter regional, enfoque comodal, cadena de valor
integrada, colaboracién publico-privada, movilidad de personas
2 ejes transversales: servicios de movilidad de personas, produccion y dreas comerciales
6 ejes sectoriales: gestion coordinada de fronteras, carreteras, ferrocarriles, transporte
maritimo-portuario, aeronautico-aeroportuario, logistica urbana

Estrategia Centroamericana de Facilitacion del Comercio y Competitividad con énfasis en
Gestion Coordinada de Fronteras (ECFCC)

Union

Fuente: JST.
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1.2 Red de transporte existente y desafios

El fendmeno de la movilidad se produce como resultado de la necesidad que tienen las personas de
desplazarse para realizar diversas actividades econdmicas, sociales, turisticas, culturales y religiosas,
entre otras. Dicho de otra manera, la localizacion espacial de esas actividades se encuentra fisicamente
separada del lugar donde se encuentran las personas que las realizan. Del mismo modo al hablar de
logistica, la oferta y demanda de los diversos productos, materias primas o servicios que se localizan en
diversas ubicaciones, existe la necesidad de ser transportados hacia donde sean requeridos.

Estos requerimientos de movilidad y logistica, son atendidos mediante el sistema de transporte disponible
para movilizarse entre los distintos puntos de origen y destino. La capacidad, condiciones fisicas y de
operacion, tanto de la infraestructura como de los medios de transporte que conforman ese sistema,
determinan la cantidad y la calidad de los desplazamientos que se realizan dentro de un determinado pais
o region, lo que puede llegar a condicionar su desarrollo econémico.

Un sistema de transporte eficiente es un aspecto clave en el crecimiento econdémico y la seguridad de
un pais. El transporte y el desarrollo econdmico estan estrechamente vinculados, dado que el desarrollo
aumenta la demanda de transporte, mientras que la disponibilidad del transporte estimula el desarrollo a
través del comercio y la especializacion econdmica.

Es por ello que el COMITRAN, a través de la PMRML y su P/M, busca hacer de Centroamérica una
plataforma logistica de clase mundial en el traslado de personas y mercancias, para impulsar una region
mas integrada y competitiva, capaz de movilizar a la poblaciéon y sus cadenas de suministros de manera
efectiva, incrementando y diversificando su comercio.

La region cuenta con mas de 148 mil kildmetros de carreteras, de los cuales 6,525 km se clasifican como
Carreteras Centroamericanas (CA’s), 256.5 kildmetros de lineas ferroviarias en operacion, existen 19
instalaciones en la costa del Caribe que se extienden a lo largo de 2,100 km de costa aproximadamente,
y 21 instalaciones portuarias en la costa del Pacifico a lo largo de 2,900 km aproximadamente, un canal
interocednico, 24 puestos fronterizos, 21 aeropuertos internacionales y dos hubs aéreos.

El principal modo de transporte utilizado para movilizar mercancias y personas en la region es el transporte
terrestre. El Mapa 1 muestralos 2,187 km de vias terrestres de categoria CA, desde el puesto fronterizo Tecun
Uman, frontera Guatemala-México, hasta Ciudad de Panama, que conforman un corredor de movilidad y
transporte en el Pacifico, el cual conecta con los puertos que manipulan un mayor volumen de carga en la
costa del Pacifico, y dan también acceso a los principales aeropuertos internacionales.

A continuacién se detallan las caracteristicas de este sistema de transporte, y los desafios que deben
enfrentarse para convertirlo en una plataforma logistica de clase mundial en el traslado de cargas vy
pasajeros, con una vision que contemple el desempefio global del conjunto de los servicios de transporte,
considerandolos parte de un sistema logistico y de movilidad regional, que determina la competitividad y la
calidad de vida de la poblacidn.
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Red de transporte existente

Carreteras Centroamericanas (CA)

Mapa 1

Fuente: JST.
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Nivel Eje transversal 1:
AALL-IN Ambito productivo y de comercio
1 y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Centroamérica esta conformada por seis economias pequefias y abiertas, que dependen estructuralmente
del comportamiento de sus sectores externos para crecer, es decir, de las importaciones de materias
primas, insumos, bienes intermedios y bienes de capital, por un lado, y de la exportacién de sus bienes y
servicios, por el otro. La importancia relativa de sus respectivas ofertas en los mercados internacionales
es reducida, toda vez que sus volumenes de exportaciéon no poseen incidencia en la determinacién de
los precios de tales bienes y servicios en el plano mundial. El crecimiento es altamente vulnerable a las
fluctuaciones que experimentan las economias con las cuales comercian y de los precios de los productos
primarios, que son los que concentran su oferta exportable, siendo ademas pocos productos, orientados
hacia pocos mercados de destino, dentro de los cuales destaca Estados Unidos y el mismo mercado
intrarregional.

Las condiciones de competitividad de estos productos, se ven afectadas por altos costos de transporte,
elevados tiempos de traslado de mercancias, procesos burocraticos de importacion y exportacion
y condiciones poco eficientes de la red de infraestructura de transporte. La no incorporacién de
Centroamérica en las cadenas globales de valor o la escasa configuracion de cadenas regionales de valor,
y la ineficiencia de la participacion de la regidn en las cadenas globales de transporte y suministro, son
problemas fundamentales a atender en este eje. Los retos se sintetizan en los siguientes componentes:

1. Implementacion de medidas de facilitacion del comercio y reduccién de los obstaculos al libre
transito de mercancias entre los paises.

2. Mejora en el desempefio logistico de la region.

Facilitacion del comercio y reduccion de los obstaculos al libre transito de mercancias.

Vulnerabilidad de las redes de circulacidn de carga, ante los efectos del cambio climatico y desastres
causados por fendmenos naturales y antropogénicos.

Estado fisico de carreteras secundarias y terciarias en mal estado, o no pavimentadas y con poca
conexion a redes viales primarias o regionales.

Estado fisico de la red primaria de carreteras, en mal estado, en algunos tramos saturadas o con
obstaculos al libre transito.

No existen carreteras alternas para los productos, como rutas fiscales, en caso de sucederse
interrupciones del transito.

Elementos que ralentizan el transito en los corredores viales, como paso por ciudades, tumulos,
existencia de escuelas a la orilla de carreteras, paso de ganado, invasion de derechos de via, falta
de esterilizacion de derechos de via, y otros.

Congestionamiento de transito en ciudades y regulaciones en materia de limitaciones de transito de
transporte pesado en paso por ciudades y pasos de frontera

Problematica de inseguridad vial y de orden publico en las principales carreteras.
Mejora en el desempeiio logistico de la region.

Escasa estructuracién de plataformas logisticas intermodales que favorezcan las intervenciones en
las principales cadenas productivas.

Escasa o nula incorporacion de la region o paises de la regidén en cadenas globales de valor y poca
conexion con México y Estados Unidos, a pesar de su proximidad geografica.
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o Pocoaccesoy conocimiento sobre tecnologias de la informacidn para mejorar seguridad y eficiencias
en las cadenas logisticas regionales.

e Poca participacién del sector privado como inversionista en infraestructuras para el desarrollo
logistico.

o Limitaciones para incluir en los diagndsticos y procesos de planificacion de obras de infraestructura
de transporte, las necesidades de los sectores productivos y comerciales.

o Poca efectividad en el cumplimiento de planes regionales o procesos de planificacidon de corto plazo,
con poca capacidad de ejecucién o inexistencia de los mismos.

o Inexistencia o escasez de uso de plataformas informaticas de transporte, movilidad y logistica.

o Escasezde programas de formacion y capacitacion a los principales actores de las cadenas logisticas
y de produccién de los paises de la region.

* Inexistencia de terminales de transferencia de cargas en las ciudades y sus alrededores.
o Inexistencia de planes municipales o intermunicipales de logistica urbana.
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Nivel Eje transversal 2:
PO LV I Movilidad de personas
Jt=-1Yy 2 Retos a nivel regional y de corredor

Centroamérica requiere de una profunda reorganizacion de sus sistemas de transporte publico y de
movilidad de personas. Existen pocos avances en la constitucion de sistemas inteligentes de movilidad
de personas, que incluiria, la integracién modal, la formalizacién y supervision de empresas operadoras,
el mejoramiento de la capacidad de control y cumplimiento de normativas, la integracidon de servicios,
la eficiencia y niveles de competencia, los sistemas de pago electrénico de boletos, gestidon de trafico,
predictibilidad en los horarios y rutas, trazabilidad de unidades de transporte, entre otros.

Actualmente los paises cuentan con servicios de transporte inadecuados, saturados, caros e ineficientes,
poco sustentables ambientalmente, inseguros, ofrecidos por empresas informales, que en muchas
ocasiones no disponen de equipos modernos ni condiciones éptimas de funcionamiento, con rutas que no
responden a una planificacion adecuada, ni atienden las demandas del mercado.

El parque vehicular es obsoleto y los operadores de las unidades de transporte no tienen el perfil requerido
para brindar un servicio de calidad y la sociedad enfrenta elevados costos en términos de accidentes
de transito, muertes y daflos materiales. Es un parque vehicular hipercarbdnico, altamente contaminante
(emisiones de diéxido de carbono), entre otros.

Los retos principales se sintetizan en:
|
1. Infraestructura de circulacion y del parque vehicular.

o Parque vehicular hipercarbonico y con promedio de edad entre 10 y 30 afios de edad.
o Falta de incentivos a la electromovilidad.
o Inexistencia o escasez de marcos normativos y regulatorios para mejorar la movilidad de personas.

» Inexistencia o escasez de programas de revisién permanente sobre condiciones de funcionamiento
de las unidades de transporte publico.

o Inexistencia de sistemas de informacién sobre la red vial, trafico terrestre y estado fisico de
rodamiento.

o Sistemas de control ineficiente en las fronteras para el paso de vehiculos y de personas.
e Poca capacitacion en personal de empresas operadoras de servicios de transporte.

2. Gestion de la movilidad: seguridad, regulaciéon y normativa.

o Inexistencia de sistemas inteligentes de seguridad vial.
o Falta de sefalizacion adecuada en carreteras y corredores viales urbanos.
o Falta de politicas de uso del suelo e incorporacion de herramientas de desarrollo urbano.

o Falta de un sistema de transporte de personas seguro, poca sefialética, poca infraestructura; pocos
equipos y medios de transporte o en mal estado o con poco mantenimiento. Recurso humano poco
cualificado.

e Pocos controles y procedimientos de ingenieria de transito relacionados con el manejo del trafico
vehicular y seguridad vial en las principales ciudades.

o Falta de capacitacién para actualizar y transferir conocimiento en el drea de seguridad vial y la
ingenieria de transporte terrestre, bajo una visidon de movilidad segura y sostenible.
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Calidad de los servicios de transporte publico.

o Inexistencia o escasez de planes municipales o intermunicipales para la movilidad de personas.
e Inexistencia o escasez de politicas regionales o nacionales en materia de logistica urbana.

Fortalecimiento de la institucionalidad..
o Falta de dimensionamiento de la problematica por escasez de informacidn, datos y estadisticas.

Falta de planificacion estratégica, multiescala y sectorial de la logistica urbana en las ciudades a
nivel territorial nacional, departamental o provincial y municipal.

Falta de coordinacién de autoridades responsables en el tema. Existe dispersion institucional.
Falta de estructuras participativas en el sistema de gobernanza.
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. Eje sectorial 1:
‘vaeles Eje de infraestructura vial y transporte terrestre
/ﬂ\ L y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Tal y como se menciond anteriormente, el transporte terrestre es el mas utilizado en Centroamérica,
tanto para trasladar la carga, asi como para la movilidad de personas. La alta demanda de este modo de
transporte se origina principalmente por las facilidades del mismo en cuanto a frecuencia y disponibilidad,
ademas de que sus costos son menores al resto de modos en la region.

De los 6,525 km que conforman las rutas CA, en el 2012 un 21% se encontraba en malas condiciones,
ademas, la falta de mantenimiento y sus caracteristicas fisicas, son insuficientes para brindar un nivel
de servicio adecuado y seguro para el movimiento de mercancias y de personas. Los tiempos de
traslado encarecen los costos de transporte y las demoras en carretera y zonas urbanas afectan tanto a
transportistas como a viajeros.

La falta de vias alternas y la baja resiliencia que presenta la red vial, hace que eventos naturales y la
interrupcion del paso por actividades antropogénicas inciden en que los servicios de transporte sean
particularmente vulnerables a ser paralizados y experimentar retrasos. Para garantizar condiciones de
operacion continua para el transito regional es importante procurar una adecuada redundancia en la red,
a modo de reducir los tramos criticos.

A continuacién, se presenta un detalle de las debilidades y desafios identificados en el eje de infraestructura
vial y de los servicios de transporte terrestre.

1. Infraestructura vial que requiere renovacion, rehabilitacion y mantenimiento.

e Menos del 50% de las carreteras en Centroamérica estan pavimentadas.

o Existen 43 tramos viales identificados que se deben mejorar en las Carreteras Centroamericanas
(CA)

o Infraestructura insuficiente para mantener una velocidad adecuada en el traslado de mercancias y
personas.

o El congestionamiento en dreas urbanas incrementa el costo y tiempo de los traslados.

o Sistemas de seguridad integrados y efectivos inexistentes, lo cual deja en condicion de alta
vulnerabilidad a los transportistas.

o Falta de desarrollo de proyectos de infraestructura vial regional con enfoque territorial, disefiados
para controlar accesos y proteger el derecho de via.

o Desactualizacion de normas de pesos y dimensiones que provoca el desgaste de la infraestructura
vial.

e Vehiculos sobrecargados que causan problemas de seguridad en la carretera (accidentes), y
aceleran el deterioro del pavimento.

o Enalgunos paises el financiamiento es limitado para los Fondos Viales existentes lo que no permite
una suficiente cobertura para el mantenimiento y rehabilitacion de carreteras.

e Enalgunos paises hay limitaciones en la legislacion y procesos de adquisicion de los derechos de via
y servidumbres en infraestructura vial.

o Lared de carreteras secundaria y terciaria aun tiene deficiencias en su disefio, su capacidad y, en
muchos casos, no esta asfaltada.
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2. Bajaresilienciay sostenibilidad.
e Enalgunos paises no existe un sistema de planificacién de carreteras consolidado que cuente con un marco de
planes intermodales de sistemas de transporte para optimizarlo.

e Enalgunos paises, la red vial es vulnerable en la estacion lluviosa, tormentas, huracanes, fendmenos climaticos
y geoldgicos, entre otros.

e Interrupcidon de paso a causa de desastres naturales y actividades antropogénicas, lo cual afecta
significativamente la eficiencia de la movilidad terrestre en la region.

o El sistema vial centroamericano carece de rutas alternas en muchos tramos, lo cual impide el flujo de carga
constante en caso de eventualidades.

o El tiempo de reposicion y reconstruccion de infraestructura dafiada (particularmente puentes), con frecuencia
toma varios afios, y las rutas temporales no siempre son adecuadas para el paso seguro de las mercancias.

o Entérminos de seguridad, aumento de accidentes debido al incremento de las precipitaciones.

« No existe un enfoque de mediano y largo plazo. Los planes de mantenimiento a mediano plazo deben poseer,
a la vez, una estructura de financiamiento sdlida y flexible para asegurar niveles de operacién y conservacion
adecuados sobre la totalidad de la red vial.

3. Capacidad institucional débil y financiamiento insuficiente.

e La cantidad de recursos disponibles para el mejoramiento, construccién y mantenimiento de
carreteras es insuficiente.

o Lainspeccidén técnica de vehiculos y concesion de licencias no esta integrada, ni estandarizada en
los paises de la region.

* No se dispone de un seguro con validez regional, lo cual limita el aprovechamiento de viajes ida y
vuelta a los transportistas dentro de la region.

4. Desarrollodébil de herramientas de planificacion, monitoreoy evaluacion que guien estratégicamente
el mejoramiento de infraestructura vial en la region.

o Falta de una politica integral regional que permita establecer prioridades estratégicas en relacion a
proyectos de mejoramiento de tramos carreteros que forman parte de los corredores regionales e
interoceanicos.

» No existe un sistema comun de evaluacion e inventario de carreteras.
o Sistema débil de gestion sobre el control de pesos y dimensiones de los vehiculos de carga.
5. Limitaciones en los accesos viales en algunos puertos, aeropuertos u otra infraestructura de
transporte.
o Limitaciones en la conectividad de las rutas urbanas con las rutas nacionales.

o Falta de unared vial de alta capacidad (carriles multiples en cada sentido con acceso parcial o total)
que conecte los nodos principales de comercio exterior entre si 0 con otros modos de transporte.

6. Baja calidad y desarrollo insuficiente de la oferta de servicios logisticos de transporte.

o Pequefias empresas del sector de transporte y con poca capacidad de financiamiento, recursos
humanos, entre otros
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Eje sectorial 2:
Eje maritimo - portuario
Retos a nivel regional y de corredor

Los puertos son uno de los componentes mas importantes de la cadena logistica, y su eficiencia afecta
los costos de las exportaciones e importaciones de la region. Esta infraestructura y sus servicios conexos
desempefian un rol significativo en la facilitaciéon del comercio y en el desarrollo de los paises.

Dentro de la region existen varios puertos a lo largo de las costas Caribe y Pacifico, cuyos muelles poseen
una profundidad inferior a 15 m, lo que les imposibilita recibir buques de mayor tamafo.

El diagndstico realizado identificd que la infraestructura con la que cuentan varios puertos es insuficiente,
y que existen debilidades en la gestidn y administracion del sistema maritimo-portuario. Como resultado
de estas limitaciones se generan ineficiencias en la operacion, lo que resulta en congestidn y retrasos en
los atraques.

Debido a que los puertos son la principal puerta de entrada y salida de mercancias que conectan a los
paises de la regidon con el mercado internacional, asi como la recepcidn de buques cruceros, a continuacion
se detallan los desafios que deben superarse para conseguir desarrollar la actividad de los puertos sobre
una base competitiva, donde la eficiencia y el desempefio de las operaciones portuarias es el factor
determinante en los costos de provision de los servicios.

1. Desarrollo débil de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacién que guien
estratégicamente el mejoramiento de la operacion portuaria.

e Baja o nula articulacion de los lineamientos derivados de la Estrategia Maritima Portuaria Regional
Centroamericana con los Planes Estratégicos y Operativos en materia maritimo portuaria de los
paises de Centroamérica.

o En algunos paises, el sector maritimo portuario no cuenta con un plan de desarrollo integral.

e Poco desarrollo de planes de trabajo estratégicos (entre pares de paises) para el impulso e
implementacion de iniciativas, como el Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

e En algunos paises, los puertos, asi como sus accesos, muestran signos evidentes de congestion,
demoras en el atraque, calados insuficientes y equipamiento limitado.

o Falta de informacién unificada de los datos estadisticos correspondientes a las operaciones
portuarias dentro de la plataforma de COCATRAM, de la siguiente manera:

1. Lainformacion no se ingresa siguiendo definiciones estandar;
2. No se realizan analisis de carga;

3. No se integran indicadores clave de desempefio (KPI's);

4. No se realizan andlisis de carga OD.

2. Baja eficiencia y resiliencia en la operacion portuaria.

e No se cuenta con un sistema de transferencia de informacion entre puertos.

e Reduccién del volumen de negocios de algunas empresas de transporte maritimo provocado por
la COVID-19.

e Varios puertos estan llegando a niveles de ocupacidn altos, lo que produce atrasos en los atraques
de los buques, elevando los tiempos y costos asociados a la operacion portuaria.

o Congestionamiento en las puertas de acceso y salida a los recintos portuarios.
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o Falta de desarrollo o implementacion de protocolos de actuacion conjunta para la revision intrusiva
de mercancias.

e Pocos puertos cuentan con desarrollos implementados de “Port Community System” y/o “Terminal
Operating System”, los cuales les permitan el intercambio de informacioén, planificar, desarrollar y
monitorear todo lo relacionado a las operaciones maritimo portuarias.

o Falta de procedimientos operativos homologados para la atencién de buques, mercancias y pasajeros
en la regién.

o Baja calidad del recurso humano y falta de desarrollo del necesario proceso de clusterizacion.
o Deficiencias en el manejo de los contenedores (despacho).

3. Infraestructura portuaria insuficiente, obsoleta e insegura.

o No se cuenta con informacién integrada del estado de la infraestructura de los puertos y/o sus
planes de mejora o expansion.

o Falta de infraestructura especializada para cruceros, en algunos paises.

e Varios puertos con insuficiente capacidad de atraque derivado de los calados al costado de los
muelles.

e Algunos puertos presentan limitaciones para el manejo de carga contenerizada, lo cual hace la
operacién ineficiente, o carecen de gruas pdrtico, donde solo buques porta-contenedores de baja
capacidad tienen acceso.

e La falta de antepuertos y un sistema de citas (PCS, Port Community System, por sus siglas en
inglés) impide optimizar la recepcidén y la logistica portuaria.

o Deficiencia de instalaciones y equipos para la preservacion de la cadena de frio u otro tipo de
infraestructura especializada.

« No se cuenta con estudios batimétricos, cartas nauticas, y de navegacion de las areas para
la operacién maritima, lo cual representa un gran riesgo para los buques, las mercancias y sus
tripulantes.

o En algunos puertos la capacidad de almacenaje es insuficiente, lo cual afecta la operacién.

e La region no cuenta con rutas implementadas para el Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD).

4. Poca coordinacion en el proceso de documentacion de la carga.

o Demoras ocasionadas por multiples inspecciones y procedimientos lentos derivados de un sinndmero
de notas técnicas obsoletas y alta discrecionalidad de funcionarios en la aplicacion de la normativa
aduanera.

o Demoras ocasionadas por paros laborales.

o Falta de coordinacion de las instituciones involucradas en el proceso de entrega y recepcion de la
carga (Aduanas, Migracion, Sanidad, OIRSA, Gobernacidén-contrabando, entre otras).

o Falta de un sistema regional comun para el atraque y zarpe de buques en las instalaciones
portuarias.
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5. Falta de un sistema tarifario y de financiamiento.

o No existe un sistema y clasificacion homologada de tarifas portuarias a nivel regional.

6. Congestion vial alrededor de los puertos.

e Acceso inadecuado a los puertos derivado del crecimiento de las poblaciones y/o negocios en las
rutas de ingreso, asi como la poca planificacidon en conjunto con las municipalidades o gobiernos
locales.

o Falta de espacios donde se puedan estacionar los camiones, realizar trdmites y brindar una atencién
adecuada a los conductores (comedores, servicios sanitarios y areas de descanso, entre otros)
previo a ingresar a los recintos portuarios.

e Poca o nulaimplementacion de sistemas de citas para la recepcién y despacho de las mercancias.
7. Poca conectividad intermodal o complementariedad con otros sistemas de transporte.

o Falta de infraestructuras viales y multimodales especializadas en la zona interoceanica.

8. Poco aprovechamiento de la posicion geografica regional, del acceso al Canal de Panama, y del
Corredor Transistmico de Tehuantepec.

e La region debe aprovechar plenamente los beneficios econdmicos que el Canal de Panama y el
Corredor de Tehuantepec (como alternativa al Canal de Panama) ofrecen, como el desarrollo de
infraestructuras portuarias, zonas de libre comercio y servicios logisticos.

9. Necesidad de impulsar la adhesion y cumplimiento de convenios internacionales en el transporte
maritimo.

e La adhesion y cumplimiento de estos y otros convenios internacionales en el transporte maritimo
por parte de los paises centroamericanos es esencial para promover la seguridad, sostenibilidad
y eficiencia del transporte maritimo en la regidon. Esto puede atraer inversiones, promover el
comercio internacional y contribuir al desarrollo econémico y social de los paises centroamericanos,
aprovechando plenamente su posicion geografica y acceso al Canal de Panama.
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Niveles Eje sectorial 3:
Eje aeronautico - aeroportuario

L y 2 Retos a nivel regional y de corredor

El transporte aéreo es crucial para la economia y la movilidad, debido a su capacidad para conectar
personas y bienes a nivel global de una manera rapida y eficiente, incluyendo sectores relacionados como
el turismo y otros.

En Centroamérica existen 20 aeropuertos internacionales, donde cada pais tiene un aeropuerto principal
en la capital, o en sus cercanias, que desempefia el rol de base para el transporte de carga y pasajeros.
El transporte aéreo es el que se utiliza en menor cuantia en términos de transporte de carga y a nivel
de pasajeros, la regidn se caracteriza por altos precios de los boletos aéreos entre capitales y ciudades
principales de los paises o de los paises con el mundo.

Muchos de los aeropuertos en Centroamérica tienen infraestructuras limitadas, lo que dificulta el flujo
de pasajeros y la capacidad en el manejo de la carga. La falta de vuelos directos entre muchos de los
paises de Centroamérica puede hacer que sea dificil viajar de un pais a otro y limitar el comercio regional,
ademas, la falta de competencia puede tener como consecuencia brindar precios mas altos y limitar las
opciones para los pasajeros.

Son varios los desafios que enfrenta el sistema aeroportuario y el transporte aéreo en Centroamérica. El
diagndstico realizado identificé los principales aspectos en los que se deben enfocar los esfuerzos para
mejorar la infraestructura, la seguridad y la competencia del sector aeronautico y aeroportuario de la
region, los cuales se detallan a continuacién.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Desarrollodébilde herramientasde planificacion,monitoreoyevaluacionqueguienestratégicamente
alaregion en la adopcion de estandares internacionales en materia aeroportuaria.

o Los marcos regulatorios regionales de aviacion no estan alineados con las mejores practicas a nivel
mundial.

e La politica de Cielos Abiertos aun no se implementa a nivel regional.

+ No se cuenta con un acuerdo para el transporte de bienes de emergencia.

o Falta de estrategias que visibilicen y socialicen los beneficios de la conectividad aérea en la region.

2. Infraestructura insuficiente.

e En varios aeropuertos existen instalaciones aeroportuarias congestionadas, en mal estado o
insuficientes para la demanda a futuro en el corto o mediano plazo.

e Reducidatransparencia institucional que no incentiva a la participacion de los actores de la industria
para aumentar los servicios de conectividad aérea en la regién de manera rentable.

o Falta de informacion unificada de las instalaciones aeroportuarias.

o Capacidad limitada de expansién en varios aeropuertos existentes.

o Capacidad limitada de las instalaciones de carga.

e Procesos insuficientes en el control de la carga.

e Poca inversidn en zonas logisticas contiguas a terminales de carga aérea.

o Faltade promocién oportunidades de crecimiento por medio de actividades logisticas o comerciales
de alto valor agregado.

o Falta de conectividad de transporte intermodal, problemas de acceso a algunos aeropuertos y
congestion de las vias de acceso.

o Paralizacién de ampliaciones de instalaciones de carga y pasajeros por falta de presupuestos.
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Financiamiento insuficiente.

o Lenta implementacién de los proyectos debido a limitaciones fiscales.
e Incremento en el precio de los boletos aéreos.
e Pocainversion del sector privado.

e Ausencia de promocion de costos competitivos y de una administracion eficiente de aeropuertos en
colaboracién con el sector privado.

Poca presencia de organizaciones regionales en el sector aeroportuario.

e No se cuenta con una organizacion regional que agrupe efectivamente a las Direcciones de
Aeronautica Civil para promover proyectos de infraestructura, servicios y equipamiento, entre
otros.

o Implementacion de cédigos o normativas internacionales ambientales.

Ineficientes procesos aduaneros de control de carga y falta de tecnologias adecuadas.

o En general, el equipo de rayos X y de escaner carece de las especificaciones minimas para realizar,
de manera efectiva, una inspeccién de la carga que sea no intrusiva.

e La revision fisica y los procesos de documentacidén toman mayor tiempo que lo observado en
aeropuertos de otros paises ya que los procedimientos para el procesamiento de los manifiestos de
carga son inadecuados.

Altas tarifas en vuelos regionales y limitaciones de conectividad de ciudades o rutas. Esto se debe a
varios factores, tales como:

o Falta de competencia en el mercado.
o Altos costos operativos.
o Falta de infraestructura, entre otros.

Necesidad de regulaciones o normativas regionales en materia de transporte aéreo e instalaciones
aeroportuarias, o de cumplimiento de normativas internacionales (OACI).

o Estas regulaciones deben abarcar dreas como la seguridad operacional, la gestién del trafico aéreo,
la infraestructura aeroportuaria, la proteccion del medio ambiente y la facilitacion del transporte
aéreo.
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Eje sectorial 4:
Eje transporte ferroviario
Retos a nivel regional y de corredor

Durante el siglo XIX se desarrolld una importante red de transporte ferroviario, que incluia el primer
ferrocarril transcontinental del mundo, el Ferrocarril del Canal de Panama. Este sistema se desarrolld con
el propdsito de facilitar el transporte de productos agricolas locales a mercados de exportacion a través
de los puertos. Con el tiempo, esta red redujo paulatinamente su rentabilidad y su participacion modal
en el mercado de servicios de transporte, y actualmente consiste en varias lineas férreas aisladas con
algunos servicios limitados de carga o de pasajeros.

La inexistente inversidon que ha experimentado la red ferroviaria desde finales de los afios 90 la ha
hecho desaparecer, en la mayoria de paises de la regién, asi como gran parte de su infraestructura. En
la actualidad Unicamente existe operacion local en Honduras, Costa Rica y Panama. No se cuenta con
una red ferroviaria regional interconectada, y la mayor parte de su infraestructura estd deteriorada, sin
mantenimiento o simplemente ya no existe. El diagndstico realizado para el P/M identificd ademas que,
existe una capacidad limitada de gestidn, y grandes debilidades en el marco regulatorio.

El transporte ferroviario ofrece una variedad de beneficios cuando se trata de transportar bienes y personas
y contribuir al crecimiento econdmico. Su eficiencia, velocidad, seguridad y beneficios ambientales los
convierten en un activo valioso para cualquier red de transporte.

Con el fin de incentivar una accidn integrada regional, se hace necesario el desarrollo de infraestructura
ferroviaria adecuada, y dotar de capacidades suficientes a la estructura de gestion del sistema de
transporte y movilidad ferroviario de la regién, de tal forma que se logre incidir, de forma positiva en
reducir los costos y tiempos de transporte intrarregionales, favorecer el comercio, la movilidad y todos los
campos de la actividad socioecondmica, a través de un enfoque comodal.

A continuacion, se enumeran las principales limitaciones identificadas en el sistema de transporte
ferroviario y los desafios regionales para potenciar el desarrollo de un sistema que impulse el desarrollo
regional.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Desarrollodébilde herramientasde planificacion,monitoreoyevaluacionqueguienestratégicamente
las oportunidades del sistema ferroviario en la region.
o Falta de un modelo regional de integracion de los proyectos nacionales ferroviarios o una estrategia
regional.
o Ausencia de una estrategia para la revitalizacién del ferrocarril, incluyendo prioridades.

e Pocos o casi ningun enlace de comunicacidn sobre las politicas regionales para la integracion de la
infraestructura ferroviaria interoperable.

2. Infraestructura existente es obsoleta y/o en deterioro.

e Infraestructura de vias férreas deterioradas.

o Falta de una red regional de ferrocarriles.

* No existe informacion de inventario de las lineas descontinuadas.

e Suspension del servicio.

e Obsolescencia debido a la falta de mantenimiento.

o Elincremento de las temperaturas incluye deformaciones en las vias férreas.
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3. Bajaresiliencia y problemas sociales con los derechos de via

o Daflos a causa de desastres naturales y actividades antropogénicas.

e Invasién y asentamientos en el derecho de via por parte de habitantes locales y robo de activos
ferroviarios.

4. Capacidad institucional débil y poca competitividad.

o Falta de experiencia en proyectos de APP en el ambito ferroviario.
o Capacidad limitada de operadores ferroviarios.

e Escasez de recurso humano.

o Falta de recursos presupuestarios.

5. Marcos juridicos, regulatorios y administrativos obsoletos en varios paises.
o Falta de regulacién y entes reguladores.

6. Inexistencia de conexidn de sistemas nacionales ferroviarios en los paises que cuentan con dichos
sistemas.

o Falta de estudios de demanda para impulsar proyectos ferroviarios binacionales o subregionales.

7. Limitaciones para el financiamiento de proyectos ferroviarios y de conexion intermodal.

S
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. Eje sectorial 5:
'))) Niveles Eje de gestion coordinada de fronteras

e 1y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Los puestos fronterizos son el punto donde se realizan los controles aduaneros y migratorios. Estos
controles son necesarios para garantizar la seguridad y el cumplimiento de las leyes y regulaciones, pero
también pueden obstaculizar el comercio si no se gestionan de manera eficiente. Los pasos fronterizos
bien administrados pueden facilitar el comercio internacional, permitiendo que las mercancias se muevan
rapidamente y sin obstaculos.

El P/M identificd diversos desafios en el sistema de gestidon coordinada de fronteras, que incluyen
aspectos relacionados con la infraestructura, los sistemas de gestidn, debilidades institucionales, falta de
coordinacién y estandarizacién de procedimientos y requisitos, entre otros, los cuales afectan de manera
significativa la eficiencia, productividad, oportunidad y calidad de los servicios de transporte internacional
de la carga y la movilidad de personas.

Para abordar estos problemas, se requiere una mayor colaboracidn y coordinacién entre los paises de la
region, asi como la asignacién de recursos adecuados para mejorar la infraestructura, la tecnologia y la
capacitacién del personal.

La mejora de la infraestructura y la eficiencia de los pasos fronterizos puede tener un efecto positivo en
la creacién de empleo y el crecimiento econdmico en la regidn, al facilitar el comercio, reducir los costos,
fomentar la inversion y promover el desarrollo econdmico. Es importante que los paises trabajen juntos
para mejorar la eficiencia y la seguridad de los pasos fronterizos y garantizar que el comercio internacional
pueda fluir sin obstaculos.

A continuacion, se enumeran las principales debilidades y desafios que deben superarse para lograr
mejorar la gestion fronteriza en Centroameérica.
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

1. Problemas de implementacion de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacion que guien
estratégicamente el mejoramiento de puestos fronterizos en la region.

o Cada pais centroamericano usa su propia plataforma electrénica para recibir la declaracién de
mercancias y llevar a cabo sus propios controles.

e Cuando se realizan modificaciones a los procedimientos regionales, cada administracién debe
hacer sus propios cambios tecnoldgicos y esto dificulta la administracién de la Plataforma Digital
de Comercio Centroamericana (PDCC).

2. Infraestructura insuficiente y obsoleta que necesita ser renovada.

o Lainfraestructura fisica es obsoleta y no responde a las necesidades actuales.

e En muchos pasos de frontera es preciso mejorar los caminos de acceso y no existen carriles de
adelantamiento para carga en transito y/o camiones vacios.

e Problemas de invasion de las zonas de aduana y control fronterizo por parte de la poblacion o
vendedores.

o Espacio limitado de estacionamiento, areas de inspeccién y zonas de expansion.
o Falta de normas de control y seguridad vial.

* No existen areas seguras de estacionamiento y descanso para los pilotos, por lo que los predios de
aduana se han convertido en areas de estacionamiento para medios de transporte y lugares para
que los pilotos pasen la noche.

o Largas colas de transporte de carga saturan las carreteras de acceso a las fronteras, crean
descontento en areas pobladas cercanas y desincentivan el turismo regional.
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o Lafaltadeinfraestructura de delimitacidny proteccion en las zonas primarias de las aduanas provoca
un crecimiento urbano desordenado e invasiones de los predios que ocupan las instalaciones de
puestos fronterizos.

e Lainversion en el mejoramiento de la infraestructura en puestos fronterizos es insuficiente.

3. Débil capacidad institucional y resiliencia.
o Interrupciones del sistema en el intercambio de informacion. Los DUCA F, en algunas ocasiones, no
aparecen replicados en algunos de los paises involucrados en el proceso.

o Escasez de funcionarios para ejecutar controles aduaneros y de entes reguladores; las inspecciones
no se practican de manera unificada, lo que ralentiza los procesos.

o Falta de interoperabilidad o interconexion de los sistemas tecnoldgicos de informacion entre las
distintas autoridades involucradas en las fronteras.

o Falta de capacitacion para pilotos en procedimientos aduaneros.

4. Control insuficiente e ineficiente.

e Controles migratorios excesivos para viajar dentro del territorio centroamericano.

o Algunos pilotos tienen restricciones judiciales, y algunas veces pueden evadir los controles debido
a la falta de interconexion de los sistemas migratorios.

o Lafalta de escaneres hace imposible tener una idea global de la cantidad de mercancias contenidas
en un medio de transporte, o si éste contiene mercancias prohibidas como drogas ilegales.

o Los medios de transporte y las mercancias no cumplen con todas las etapas del despacho aduanero.
o Falsificacion de documentos de soporte a las declaraciones.

5. Falta de coordinacion y estandarizacion de procedimientos y requisitos.

o Cada pais usa sus propios procesos para la entrega de declaraciones de mercancias: algunos
requieren de una DUCA D para mercancias cuyo origen es Centroamérica, utilizando el DUCA F solo
como certificado de origen, lo que resulta en la necesidad de contratar los servicios de agentes
aduaneros. En otros, la transmision y la presentacion del DUCA F es suficiente.

o Limitado uso de los procedimientos anticipados disponibles para las aduanas, por parte de los
usuarios.

o Deficiencias al implementar controles coordinados de las autoridades fronterizas (entre aduanas y
otros entes reguladores).

o Algunos entes reguladores (agricultura o migracion) no tienen servicios electrénicos, como pago en
linea por servicios.

o Falta de interfases entre sistemas para incorporar informacién de los documentos de soporte
como: Conocimiento de Embarque o B/L y Documento de Transporte Interno a las declaraciones de
mercancias.

o Aexcepcion de los impuestos, algunos paises todavia no tienen una cobranza completa de servicios
como: marchamos, controles no intrusivos y pagos de estacionamiento, entre otros.

o Duplicidad de requisitos por parte de las diferentes autoridades que intervienen en la frontera.

6. Otros aspectos.
o Falta de procedimientos intermodales aduaneros.
o Limitaciones en la interoperabilidad, seguridad y actualizacion de la informacion.
o Retrasos en las gestiones de los pasos fronterizos que inciden en la competitividad.

o Falta de coordinacion interinstitucional para construir y poner en operacion los puestos fronterizos.
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Eje sectorial 6:
Eje de logistica urbana
Retos a nivel regional y de corredor

La logistica urbana es el proceso de planificacién, operacién y control del flujo de bienes, servicios e
informacién dentro de areas urbanas. Implica gestionar la movilidad de mercancias en dreas densamente
pobladas y con infraestructuras limitadas, incluyendo la entrega de productos a domicilio, recoleccion de
residuos, transporte de carga, entre otras actividades logisticas.

La logistica urbana ha ganado cada vez mas importancia debido al aumento del comercio electrénico y
a la creciente demanda por entregas rapidas y eficientes. Involucra la coordinacién de diversos actores,
incluyendo proveedores, transportistas, empresas de logistica, minoristas y clientes finales, con el fin de
garantizar que las mercancias sean entregadas a tiempo, de manera sostenible y eficiente.

En este P/M Unicamente se abordan aspectos de la logistica urbana relacionados con el transporte de
mercaderias, por lo que es recomendable que en estudios posteriores también se analicen los otros
aspectos que forman parte de la logistica urbana.

Debido a que este proceso de la cadena logistica sucede donde se concentran grandes poblaciones, la
congestion vehicular es uno de los factores clave que afectan la eficiencia de dicho proceso y viceversa,
por lo que, una planificacion deficiente de la logistica urbana incrementa los niveles de congestidn vial.

Los procesos de logistica en las ciudades principales de los paises de la regidon presentan debilidades
en aspectos que incluyen su planificacion, monitoreo, infraestructura, medios de transporte y gestién
institucional, entre otros, tal y como se detalla a continuacion.

1. Desarrollo débil de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacion que guien
estratégicamente el mejoramiento de la logistica urbana en la region.

o Falta de un sistema regional de informacion de movilidad urbana.
o Falta de planes de logistica urbana en las principales ciudades de la region.

o Falta de esquemas institucionales que abarquen areas metropolitanas de las grandes urbes de la
regidon y municipios cercanos.

o Congestidon en areas urbanas, no parece existir una coordinacion eficiente con planes urbanos
integrales de las ciudades en las que se encuentran los centros logisticos.

o Falta de informacidn sobre la carga regional que impide establecer estrategias alternas, tales como
el cabotaje.

o Existen normativas de prohibicidon de circulacidon de camiones en horas pico los dias de semana
en las principales ciudades, elevando los costos logisticos. Esta medida aumenta los tiempos de
transporte de carga que transita por las areas metropolitanas.

2. Infraestructura de logistica urbana insuficiente.

e Problemas de altos niveles de congestién en las ciudades.

o Falta de carreteras de circunvalacion (bypass) para desviar el trafico pesado que pasa por las
ciudades principales.

o Falta de infraestructura para la transferencia de carga en las areas suburbanas de las principales
ciudades.

o Se requiere de una estandarizacion y de una armonizacion de la logistica, ademas de un sistema
de datos de inventario comun.

o Necesidad de contar con terminales de camiones o transferencia de cargas en zonas suburbanas.
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3. Renovacion de los medios de transporte y mayor eficiencia.

o Altoindice de antigiiedad delos vehiculos, lo cual ocasiona costos de mantenimiento y de combustible
elevados debido a su menor eficiencia en el consumo.

o Falta de transporte conjunto para consolidacién de la carga.
o Flujos desequilibrados de carga (contenedores vacios), lo cual eleva los costos de transporte.

4. Débil capacidad institucional y resiliencia.

o Falta de corredores logisticos alternativos y de una red multiple de transporte que funcionen como
rutas alternas ante desastres naturales en vias principales.

o Es necesario establecer mecanismos regionales de cooperacion.
e Se requiere mayor cooperacién en materia de transporte de emergencia.

o Dificultad para empresas pequefias y medianas para reunir una gran cantidad de carga y disponer
de sus propias terminales de camiones.

e Industria de transporte pequefa.

5. Otros desafios.

o Falta de integralidad en la aplicaciéon de soluciones al congestionamiento urbano.

o Poca planificacion territorial, desarrollo urbano, sistemas de transporte de personas y de distribucion
de cargas en las principales ciudades de la region.

o Distribucién ineficiente de mercancias en las ciudades y poca interaccién en la planificacion de
sistemas de transporte publico urbano.

* No hay interaccion de la planificacidon urbana con los sistemas de planificacidén nacional en infraes
tructura vial, logistica y otros.

Limitaciones en la interoperabilidad, seguridad y actualizacién de la informacion en logistica urbana.

La agudizacion de la contaminacion ambiental producto del congestionamiento tiene no solamente
un dimensionamiento a nivel local, sino también regional y global.
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Capitulo 2. Marcos que orientan la formulacion del Plan Maestro
Regional

Luego de presentar el contexto regional en el capitulo anterior, en el presente se definen las bases que
fomentan la integracién de la region centroamericana a través de proyectos que contribuyen a la movilidad
y la logistica; esto se lleva a cabo con un abordaje desde: el marco socioecondmico, las politicas regionales
y nacionales de desarrollo territorial, el marco ambiental sostenible y el marco juridico intrarregional.

21 Marco socioeconomico

211 Poblacion

La poblacion total de los seis paises centroamericanos en el 2020 alcanzé los 50 millones, de estos el 49%
son mujeres y se tienen estimaciones de que la poblacidn total alcanzara los 57,8 millones en 2035, con una
tasa media de crecimiento anual del 0.98%.

De acuerdo con informacion del Estado de la Regidn, el promedio de la poblacién urbana en 2017 era del
63.24%; mientras que, en 2019, el promedio registrado de mortalidad infantil fue de 13 defunciones de
nifios menores de un afio por cada mil nacidos vivos al afio. En tanto, la tasa bruta de natalidad promedio
para el afio 2019, fue de 19 nacimientos por cada 1,000 habitantes.

Segun lo presentado en los informes sobre caracteristicas demograficas publicados por la CEPAL, se
puede decir que la poblacion centroamericana continla siendo una poblacion mayoritariamente joven que
aun esta entrando a su vida laboral. Sin embargo, el perfil demografico no es homogéneo y se observan
variantes entre paises; por ejemplo, Guatemala y Honduras se ubican en una fase de envejecimiento
incipiente, en la que persisten niveles relativamente altos de fecundidad (mas de 2.8 hijos por mujer), y un
indice de envejecimiento inferior a 18 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios. Por su parte
en Nicaragua, Panama y El Salvador, se presentan tasas de fecundidad entre 2.3 y 2.6 hijos por mujer, y
un indice de envejecimiento que oscila entre 18 y 33 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios,
ubicandose en una fase moderada del envejecimiento. Por otra parte, Costa Rica se ubica en la categoria
de envejecimiento moderadamente avanzado, con una tasa de fecundidad bajo el nivel de reemplazo (1.9
hijos por mujer), y un indice de envejecimiento de 38 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios.

Grafica 1: Tendencias y proyecciones de poblacion (2011-2035) Millones de habitantes
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.
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Grafica 2: Tasas de crecimiento de poblacion (2011-2035)
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL

A continuacion, se observa una grafica que muestra comparativamente la distribucion de poblacién en el
2021y una proyeccion para el 2035, donde se puede ver como las mayores concentraciones de poblacién
en la region estan en centros urbanos ubicados en proximidad al litoral del Pacifico, situacion que se
mantiene con pocos cambios en el tiempo.

Imagen 2: Distribucion de la poblacion en la region centroamericana 2021y 2035.
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2.1.2 Marco de desarrollo economico

El Plan Maestro Regional esta formulado sobre la base del escenario propuesto de “crecimiento econémico
equitativo”, bajo el cual se reducird la desigualdad econdmica en términos de renta per capita entre los
paises de Centroamérica por medio de la ampliacion de carreteras en el lado del Caribe, que se considera
una region en un nivel de desarrollo mas bajo y con esto podria mejorar la actividad econdmica en la zona;
ademas, propone la reactivacién de la red de ferrocarriles en toda la regién. Como se puede observar, el
PIB per capita mas alto de la regidn lo tiene Panama, seguido por Costa Rica.
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Grafica 3: PIB Per Capita (USD por afiio, tasa de cambio actual).
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.

SIS

Aunque como producto de la inversidn propuesta por el PM se prevé un crecimiento para todos los paises
de la region, en el escenario de crecimiento equitativo se aplica una tasa de crecimiento relativamente
mayor en los tres paises del norte y Nicaragua a fin de reducir la brecha que se observa en estos paises en
relacién a sus vecinos de la parte sur, tal y como se observa en la grafica a continuacion. La légica de esta
propuesta, viene sustentada desde los estudios iniciales (I/IM2) de este plan.

Grafica 4: Tasa de crecimiento del PIB (% por afio tasa nominal)
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.
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2.2 Politicas regionales y nacionales de desarrollo territorial

2.21 Corredores de desarrollo regional

La gestidn transfronteriza en Centroamérica ha venido mejorando bajo las politicas y estrategias sugeridas
por la Estrategia Centroamericana de Facilitacién del Comercio y Competitividad (ECFCC). Se establecié
una unién aduanera entre Guatemala y Honduras, que ahora también incluye a El Salvador, y se espera que
en el futuro incluya a los otros paises de Centroamérica.

Mapa 2: Corredores de desarrollo regional.

~ Simbologia

——  Carretera Centroamericana CA
———  Corredores Tridngulo Norte
——  Corredores RICAM

Golfo de Fonseca

Puerto maritimo existente
Aeropuerto existente
Aeropuerto local

Puesto fronterizo

Capital

| %7 p

Frontera

Cuerpo de agua

Fuente: BCIE.

Con apoyo del BCIE se formuld
el plan maestro para el Golfo de
Fonseca, que incluye a Honduras,
Nicaragua y El Salvador. ElI Golfo
de Fonseca se convertird en una
zona de paz, seguridad y desarrollo
sostenible para los tres paises; en
este documento se identificaron
nueve proyectos estratégicos con
el propodsito de atraer inversion a la
region, éstos incluyen corredores
logistico-agroindustriales, Zonas
Econdmicas Especiales (ZEE) vy
servicios de ferry.
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Fuente: Plan Maestro de Proyectos
de Inversion y Desarrollo Econdmico
de Caracter Trinacional para el Golfo
de Fonseca ( BCIE). =
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2.2.2 Plan Nacional de Logistica de Carga, PNLOG/PENLOG

En cada pais se formuld un Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG) con apoyo del BID, y se utilizaron
como referencia los planes nacionales de desarrollo de transporte para la formulacién del Plan Maestro
Regional de Movilidad y Logistica 2035.

Tabla 1: Planes nacionales de transporte y logistica.

Horizonte de
planificacion

del PNLOG/ Institucion Planes nacionales de transporte y logistica
PENGLOG

Plan Nacional de Logistica de Cargas (PNLOG:2014)

CR 2014-2024 INE/TSP
Plan Nacional de Transporte (PNT:2011)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2018)
_ Politica integrada de movilidad y logistica para el desarrollo productivo y
sV 2018-2032 MOP la facilitacion del comercio (2017)
Plan Maestro de Infraestructura (2020)
Plan Estratégico Nacional de Logistica de Carga (PENLOG 2016)
GT 2015-2030 PRONACOM
Plan de Desarrollo Vial 2018-2032 de Guatemala. MCIV, PRONACOM
HN 2015-2030 SIT (INSEP) Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2019)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2018)
NI 2015-2032 INE/TSP/CNI
Plan Nacional de Transporte (PNT 2014)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2014)
PA 2014-2024 Consejo de Logistica

Estrategia Nacional de Logistica (2017)

Fuente: Resumen por JST.

2.2.3 Proceso de Integracion Profunda Guatemala - Honduras - El Salvador

Guatemala, El Salvador y Honduras, paises que conforman la subregién conocida como Triangulo Norte
de Centroamérica, han emprendido el proceso de integracion profunda o Union Aduanera. En ese sentido,
existe una sinergia econdmica entre esos tres paises y la integracion de los mismos, podria empujar el
interés de los otros tres paises para sumarse a la iniciativa. Es posible en la subregion, tener mejores
condiciones para impulsar proyectos subregionales o trazar una estrategia de conectividad logistica que
podria atraer inversion.

La Declaracion de Corinto' , indica que este proceso de Integracién Profunda, conduce a una efectiva
integracién sub-regional en los paises del norte de Centroamérica, generando herramientas que permiten
afrontar de manera conjunta y coordinada los actuales retos de la economia mundial y buscar soluciones
a problematicas comunes que afectan el desarrollo econdmico y social sostenible e inclusivo. Los
Presidentes al respecto indican que es necesario complementar los trabajos actuales de perfeccionamiento
y fortalecimiento de la Unién Aduanera de los tres paises, con una agenda que incluya politicas y acciones
conjuntas en materia de competitividad, integracién productiva y conectividad, entre otros aspectos.

En tal sentido, los Presidentes instruyen a la Instancia Ministerial del proceso, a que con el apoyo de la
SIECA y de la cooperacion internacional, presenten una agenda de acciones conjuntas en materia de
competitividad, integracion productiva y conectividad de los paises del norte de Centroamérica.

1 Declaracion de Corinto, Cumbre de Presidentes de las Republicas de El Salvador, Guatemala y Honduras, 20 de agosto de 2018.
http://www.amchamhonduras.org/wp-content/uploads/2018/09/Declaracion-Corinto.pdf
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CEPAL al respecto, en la publicacién: Propuesta de agenda de acciones comunes entre los paises del
Triangulo Norte en materia de competitividad, integracion productiva y conectividad? , plantea en la
agenda de conectividad proyectos como:

Infraestructura y servicios para la conectividad
Desarrollo de corredores logisticos
Transporte maritimo de corta distancia

1
2
3
4. Bioseguridad en el transporte terrestre de carga y en el transito de personas.
5. Fortalecimiento del comercio electrénico

6

Transporte aéreo regional

Y en el caso de la agenda de competitividad incluye temas como:

Promocidn de clusteres regionales de complejidad creciente.
Fomento al desarrollo de cadenas regionales de valor

1.

2

3. Agricultura y negocios agrotech

4. Industria del transporte terrestre de carga
5

Mejora regulatoria para el desarrollo de negocios.

2.2.4 Plan de Desarrollo Integral del Norte de Centroamérica y México para abordar
las causas estructurales de la migracion

En cada pais se formuld un Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG) con apoyo del BID, y se utilizaron
como referencia los planes nacionales de desarrollo de transporte para la formulacién del Plan Maestro
Regional de Movilidad y Logistica 2035.

CEPAL ha apoyado la formulacion del Plan de Desarrollo Integral del Norte de Centroamérica y México para
abordar las causas estructurales de la migracions.

En ese sentido, se propone construir un espacio de desarrollo sostenible entre México (nueve estados
del sur-sureste), El Salvador, Guatemala y Honduras. La iniciativa cambia el paradigma dominante sobre
migracion, abordando las causas de la movilidad humana irregular desde una perspectiva de desarrollo
y de integracién y dicho programa cuenta con el compromiso politico de los cuatro Gobiernos y articula
propuestas del sistema de las Naciones Unidas

La iniciativa consiste en crear un espacio de desarrollo sostenible y una nueva regién econémica entre
estos paises y el sur-sureste de México que eleve el bienestar de las poblaciones y permita que la migracién
sea una opciodn y no una obligacién impuesta por las privaciones y las carencias; impulsa iniciativas para
mejorar el desempefio econémico, atraer inversion, incrementar el comercio y aumentar la generacion de
ingresos y de trabajos dignos y decentes con base en lo que los Estados y el sistema de ONU realizan
en el terreno; impulsa la sostenibilidad y la resiliencia al cambio climatico y la gestidn integral del riesgo
para mitigar su incidencia como motivo de la migracién. Promueve un enfoque integral del ciclo migratorio:
origen, transito, destino y retorno propiciando una movilidad humana segura, ordenada y regular con la
dignidad y los derechos de las personas en el centro.

2  https://www.cepal.org/es/publicaciones/46436-propuesta-agenda-acciones-comunes-paises-triangulo-norte-materia-
competitividad
3 https://www.cepal.org/es/subtemas/plan-desarrollo-integral
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El plan dispone de un sitio web y un geoportal PDI que es una plataforma georreferenciada de cddigo
abierto alojada en el sitio web del PDI y cuenta desde 2021, con una propuesta de proyectos en varios
pilares, destacando, para propodsito del Plan Maestro el Pilar de desarrollo econdmico donde se destacan
propuestas como*:

Corredores logisticos comodales de integracién y desarrollo.

Plan del Pacifico de El Salvador

La conexion ferroviaria norte-sur en Guatemala y la propuesta de caminos rurales para dicho pais.
Infraestructura vial logistica en Honduras.

Desarrollo del Istmo de Tehuantepec: corredor multimodal interoceanico en México

La reconstruccion de carreteras alimentadoras interregionales en el Estado de Chiapas, México.

NooswN S

La modernizacién y ampliacion del Puerto Chiapas y otros proyectos en el sur sureste de México,
como autopistas en Guerrero, Central de Abastos, Oaxaca; Nuevo puerto de frontera en Tabasco e
infraestructura industrial y logistica en el mismo estado, y otros en Veracruz, Yucatan, etc.

En otros Programas como el de fomento comercial e integracidn regional, se incluye la facilitacién del
comercio entre México y los paises del Norte de Centroamérica o la profundizacion del comercio y los
vinculos productivos a través de la Union Aduanera de los paises del norte de Centroamérica y México.

En programas de desarrollo productivo, se incluye el fortalecimiento de cadenas de valor rurales y entre
paises y la mejora del desempefio logistico, competitividad e integracién econdmica regional en Honduras.

En el programa de desarrollo territorial, se incluyen propuestas interesantes como el desarrollo de ciudades
intermedias: Istmo de Tehuantepec, Tapachula y la Frontera Norte de Guatemala o el desarrollo territorial
del Trifinio en El Salvador; Surf City, como programa holistico de desarrollo turistico en la franja costero
marina de El Salvador, etc.

En el pilar de sostenibilidad ambiental, cambio climatico, adaptacién y reduccion del riesgo de desastres se
incluyen iniciativas como el fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales para la generacién de
datos climaticos y geoldgicos para previsién y atencion de riesgo de desastres, la proteccion de inversiones
publicas nacionales, mediante la reduccidn del riesgo de desastres y respuesta al cambio climatico, etc®.

(1) Estructura territorial de los nodos logisticos

Los PNLOG/PENLOG de Centroamérica muestran la estructura territorial de la regiéon, donde se identificaron
27 nodos logisticos principales y 24 nodos logisticos secundarios. Estos deberian conectarse por una
red de transporte y servicios multimodal, incluyendo las carreteras arteriales principales, ferrocarriles,
transporte maritimo y aviacién civil.

4 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47250/S2000527_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
5 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47250/S2000527_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Tabla 2: Lista de nodos logisticos principales en los PNLOG/PENLOG.

Ciudad Cabecera Poblacion Numero Aeropuerto Aeropuerto Frontera
capital departamental (1000) de ZEE Internacional Nacional Terrestre

Municipio

1 San José v v 349
2 Limon \/ 100 1
CR
3 Esparza 38
4 La Cruz 13
5 | San Salvador v v 336
6 | SantaAna v 250 2
7 San Miguel \/ 215
8 | Usulutan v 71
SV Puerto de
9 58 v
Acajutla
10 [peerto de La v 15 1 v
11 | San Luis Talpa 29 v
A v 1,213 7 v
GT 13 | Quetzaltenango v 204 v
14 | Puerto Barrios v 112 3 v v v
15 | Tegucigalpa v v 1,166 v
16 | San Pedro Sula v 726 3 v
17 | Choloma 243 4
HN | 18 |Laceiba v 200 v v
19 | El Progreso 189 1
20 | Comayagua v 154
21 | Puerto Cortés 127 v
22 | Managua v v 1,049 11 v
NI 23 | Matagalpa v 162
24 | Puerto Corinto 18 v
25 | Panama v v 1,206 15 v v
PaA | 26 | coion v 257 4 v
27 | David v 174 v v

Fuente: PNGLOG/PENLOG, resumen por JST.
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Tabla 3: Lista de nodos logisticos secundarios en los PNLOG/PENLOG.

Municipi Capital Poblacion Numero Aeropuerto | Aeropuerto Puert Frontera
ScipIo apita (([e]o]0)} de ZEE nternacional Nacional LEe Terrestre

1 San Carlos 194
2 Pococi 146
3 Pérez Zeledon 143
CR
4 | Liberia v 74 1 v
5 Corredores 51 v
6 San Francisco Menéndez 43 \/
7 | San José 63 1 v v
8 Moyuta 40 v
9 | Ayutia 37 2 v
GT
10 | Zacapa \/ 60
11 | Retalhuleu v 91
12 | Santo Tomés Chichicastenango 142
SV 13 | LaLibertad 142
14 | San Lorenzo 43 v
15 | Siguatepeque 99
HN | 16 [ Tela 101 v
17 | Santa Rosa de Copén v 64
18 | Danli 201
19 | Puerto Cabezas (Bilwi) v 120 v v
20 | Juigalpa v 61
N 21 | EIRama 58
22 | Bluefields v 57 v v
23 | Changuinola 98 v v
oA 24 | Santiago v 98

Fuente: Ciudades seleccionadas de los PNLOG/PENLOG de cada pais, resumen por JST.
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Mapa 4: Estructuras funcionales en los PNLOG/PENLOG.

-92°0000" -90°00.00" -88°00.00" -86°00.00" -84°00.00" -82°0000" -80°00.00" -780000" .
g
3 M °
5 2
S °
g A
8
4 " e
Méxicc
s
Mundo Maya
Beli
5
Puerto Barrios ]
Puerto Santo Tomds de Castila _Famdn Villeda Morales 8
o

.000.0:9L

[—Puerto Cortés

Océano Atlantico

0000471
14°00,00"

La Aurora

L]
Puerto de Acajutla El Amatillo N

Puerto de San Lorenzo. ¥ Puerto Bluefields -
3 L J Managua & ﬂ 3
3 s
3 A Puerto Corinto L 3 L] l S
S San Oscar Amulfo Af b ') 1
<2

Romero y Galddmez
Toncontin

y

Managua

Puerto Limon
Puerto Moin
Limén
Puerto de Cristobal

"
3 Daniel Oduber Quirds a
3 Capitan Manuel Nino  Puerto de Cold 14
§ s BeioiceEon, Marcos A. Gelabert S
3 ’— Bocas del Toro Tocumen
J 3 L
Puerto Caldera PS
Juan Santamaria Ciudad de @ “L
Océano Pacifico Tobias Bolafios Panamg /" G

o Puerto de J 8
S Balboa S
g 4
g 3
9 Enrique Malek

0 100 200 300 km

| e

-92°0'000" 900000 -88°0'0.00" -86°00.00" -84°0/0.00" -82°010.00" -80°0000" -78°010.00"

i Simbologl'a Fuente: PNLOG/PENLOG, mapeo por JST.

—_— Eje de Estructuracion Nacional
Corredores logisticos consolidados

—_— Corredores logisticos por consolidar
Corredores logisticos priorizados
(Solo NI)

[ ] Nodos logisticos principales
[ ] Nodos logisticos secundarios
% Puerto maritimo existente
* Aeropuerto existente

X Aeropuerto local

i:)z“‘ Puesto fronterizo

%  Capital
- Frontera

Cuerpo de agua

(2) Estructura territorial de los conglomerados y corredores logisticos prioritarios

Los planes de accién en los PNLOG/PENLOG presentan propuestas de conglomerados y corredores
prioritarios. La mayoria de los conglomerados logisticos estdn ubicados en las ciudades capitales; ademas,
las ciudades con funcionalidades especiales, como las ciudades fronterizas y las ciudades que tienen un
aeropuerto o un puerto, se identifican como conglomerados logisticos.
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Tabla 4: Lista de conglomerados logisticos, funcionales en los PNLOG/PENLOG.

Conglomerados Q . . Poblacion Aeropuerto Aeropuerto Frontera
Iogl'sticos Ciudades PrlnCIpaIes (1000) Internacional Nacional Terrestre
Area metropolitana de Ciudad de Guatemala, Mixco, Amatitlan, 3
Guatemala Villa Nueva 1957 v
Puerto Quetzal / frontera | San José, Moyuta
Pedro de Alvarado 278 v v v
Quetzaltenango / frontera | Quetzaltenango, Malacatan, Ayutla
Tectn Umén 392 v W
Puerto Barrios / Puerto Santo | Puerto Barrios
Tomas de Castilla 101 v vV v
Zacapa / frontera El Florido Zacapa, Camotan, Esquipulas,
Concepcion Las Minas 276 VvV
Area metropolitana de San | San Salvador, llopango
Salvador 2,298 v
Frontera La Hachadura Ahuachapan, San Francisco Menéndez 183 vV
Puerto de Acajutla Acajutla 72 v
Frontera El Poy Metapan, Citala 5 v'v
Puerto de La Unién / frontera | La Unidén, Pasaquina
El Amatillo 76 v |V
Puerto Castilla Trujillo 65 v v
La Ceiba La Ceiba 200 v v
Zona norte, Honduras San Pedro Sula, Choloma, Puerto
Cortés, El Progreso 1,257 v v
Zona occidente, Honduras Ocotepeque, Santa Fe 46 vV
Zona del pacifico, Honduras Amapala, San Lorenzo 87 V4 VA
Zona norte-sur, Honduras Comayagua, Siguatepeque, 151 N
Tegucigalpa
Zona central, Nicaragua San Lucas, Matagalpa 543 v
Zona del pacifico, Nicaragua Somotillo, Corinto, Managua 2,103 v v v
Caribe sur, Nicaragua El Rama, Bluefields 194 v v
Caribe norte, Nicaragua Puerto Cabezas (Bilwi) 120 v v
Zona sur, Costa Rica Cardenas, San Carlos 64 V'V
Area metropolitana de San | San José v
José 1,892
0sé
Frontera Las Tablillas Los Chiles 32 v
Liberia / frontera Pefas | Liberia, La Cruz
Blancas 100 v v
Puerto Caldera Esparza 37 v
Puerto Limon Limén 15 Vv v
Ciudad de Panama / Coldn Colén, Panama 1,649 |/ V VA
David / Frontera Paso Canoas | Bugaba, David 283 v v v
Frontera Sixaola Changuinola 98 v v

Fuente: Conglomerados identificados en los PNLOG /PENLOG, resumido por JST.
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2.3 Marco ambiental sostenible

Se incorporaron los conceptos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al marco de implementacion
de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) de este P/M. El marco EAE procurard que las politicas
propuestas sean consistentes con el concepto de desarrollo sostenible y que su implementacion contribuya
a construir una sociedad sostenible.

Se debe considerar que la PMRML es la estrategia preliminar a seguir para formular las politicas de este
P/M; las pautas generales presentadas en la misma son fundamentales para el establecimiento del marco
EAE.

2.3.1 Método de analisis de idoneidad para el desarrollo

El marco EAE es una herramienta de apoyo a la planificacién y a la toma de decisiones para garantizar
que las politicas, planes y proyectos propuestos sean coherentes con los principios de los ODS durante el
proceso de planificacién. Este aborda la proteccién de los recursos naturales, la reduccién del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico.

El Sistema de Informacién Geografica (SIG) se utiliza como una herramienta técnica para realizar la EAE de
manera territorial y cuantitativa e incluye la siguiente informacion:

o Vulnerabilidad ambiental (dreas de conservacion y proteccién, cuerpos de agua, bosques, sitios
Patrimonio de la Humanidad, tierras de pueblos indigenas, entre otros).

o Riesgo de desastres causados por fendmenos hidrometeoroldgicos (tormentas tropicales,
inundaciones, terremotos, deslizamientos de tierra, entre otros).

o Informacidén socioecondmica (aglomeracion urbana, distribucion de la poblacion, areas industriales,
entre otros).

» Infraestructura de transporte (puertos, aeropuertos, ferrocarriles y carreteras).

Al superponer la informacion territorial que indica la vulnerabilidad ambiental y el riesgo de desastres
naturales, se genera informacion territorial integrada (mapa de evaluacién de la idoneidad del desarrollo)
que indica las areas y corredores adecuados y la idoneidad para el desarrollo.

2.3.2 Resultado del analisis de idoneidad para el desarrollo

Areas ambientalmente sensibles

Las areas en color rojo en el mapa incluido en el mapa 2 indican areas altamente sensibles donde no se
recomiendan proyectos de infraestructura de transporte. Las areas en color naranja indican areas sensibles
donde se requieren cuidadosas consideraciones y medidas de mitigacion en la planificacion de proyectos
de infraestructura de transporte. Las areas en color amarillo y verde indican que se pueden desarrollar
proyectos de infraestructura de transporte, sin embargo, se necesita una cuidadosa consideracion

ambiental en la etapa de planificacion.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

- - = e

Mapa 5: Resultado del analisis de sensibilidad ambiental.
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Areas de riesgo a desastres naturales

Aligual que el andlisis de sensibilidad ambiental, el drea de riesgo de desastres naturales indica la idoneidad
de los proyectos de infraestructura de transporte desde el punto de vista del riesgo de desastres naturales.
Por ejemplo, la zona costera del Océano Atlantico en Honduras y Nicaragua, se clasifica como area de
alto riesgo, principalmente debido a los peligros relacionados con las tormentas tropicales. En el lado del
Océano Pacifico, la zona costera de Guatemala y El Salvador se clasifica principalmente como area de alto
riesgo debido a la actividad sismica y volcanica.

Mapa 6: Resultado del analisis de riesgo de desastres causados por fendmenos naturales.
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La idoneidad para desarrollo de la infraestructura de transporte se evalla integrando la sensibilidad
ambiental y los analisis de riesgo de desastres naturales.

El grado de idoneidad para el desarrollo se clasifica en cuatro categorias, siendo estas:

o Altamente inadecuado para el desarrollo (rojo).

e Inadecuado para desarrollo (naranja).

« Area desarrollable considerando las medidas de mitigacién apropiadas (amarillo).
e Apto para el desarrollo con cuidadosas consideraciones (gris).

Mapa 7: Resultado de idoneidad de desarrollo.
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2.4 Marco juridico intrarregional

Los Gobiernos de los paises de Centroamérica, con el propdsito de impulsar el desarrollo regional y mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, han suscrito mdltiples tratados, acuerdos, convenios y resoluciones
vinculantes, para acelerar la integracién de sus economias, consolidar los resultados alcanzados hasta la
fecha y sentar las bases que deberan regir a la region hacia el futuro.

Se prevé promover una legislacion sectorial que se resuma en un marco juridico Unico, con la debida
atencion a la creacion de un entorno institucional adecuado y a la generacion y difusion de informacién, y
reforzar la normativa relacionada con la movilidad, la logistica y el transporte internacional.

2.4.1 Instrumentos Juridicos de la integracion econémica

Tabla 5: Aspectos relevantes de los tratados principales.

Protocolo de
Tegucigalpa

Suscrito 13 diciembre 1991
Crea el Sistema de la
Integracion
Centroamericana (SICA)

Estados miembros

Organo supremo:
reunidn de Presidentes

Propdsitos y principios.

Tratado General
de IECA

Suscrito 13 diciembre 1960
Mercado comun (5 afios)

Compromiso de los paises:

Perfeccionar ZLC
Arancel Centroamericano
Uniforme

Unién Aduanera

Otorga libre circulacién
mercancias originarias

Anexo A: Excepciones al libre
comercio (café y azucar)

Anexo B: Formulario Aduanero
(FAUCA)

SIECA

SECRETARIA DE INTEGRACION
ECONOMICA CENTROAMERICANA

Protocolo de
Guatemala

Suscrito 29 octubre 1993
Objetivo: Union
econdmica
centroamericana

Define estadios de PIEC

Funcionamiento
institucional del

Subsistema de la
Integracion Econdmica
Centroamericana

Fuente: Presentacion Instrumentos Juridicos e Institucionales, septiembre 2018, SIECA.
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(1) Instrumentos multilaterales principales

El Protocolo de Tegucigalpa del 13 de diciembre de 1991, fue firmado por los presidentes de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama y luego firmado por Belice en el 2000,
fue creado a efecto de crear el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA). La firma de este
protocolo reformo la Carta de la Organizacion de Estados Centroamericanos (ODECA), de 1962
y consagra asi la nueva vision de Centroamérica como una region de paz, libertad, democracia y
desarrollo.

El Tratado General de la Integracién Econdmica Centroamericano, firmado el 13 de diciembre de
1960 en la ciudad de Managua, Nicaragua, dio origen al Mercado Comun Centroamericano (MCCA).
El 29 de octubre de 1993 se suscribid el Protocolo al Tratado General de Integracién Econdmica
Centroamericana (Protocolo de Guatemala), en el que las partes se comprometieron a alcanzar, de
manera voluntaria, gradual, complementaria y progresiva, la Unién Econdmica Centroamericana.
Para propdsitos del P/M, se resalta el articulo 28 que indica que los Estados Parte promoveran el
desarrollo de la infraestructura fisica y los servicios, en el sector transporte, para incrementar la
eficiencia y la competitividad de los sectores productivos, tanto a nivel nacional, regional como
internacional. Asimismo, convienen en armonizar las politicas de prestacion de servicios en los
sectores de infraestructura, a fin de eliminar las dispersiones existentes, particularmente en el
ambito tarifario, que afecten la competitividad de las empresas de la region. Asimismo, que los
Estados mantendran plena libertad de transito a través de sus territorios, tanto para las mercancias
como para los vehiculos que transporten dichas mercancias.

Tratado Multilateral de Libre Comercio e Integracion Econdmica Centroamericana, el cual tiene
como proposito facilitar y ampliar el comercio entre los paises de Centroamérica y representa un
paso decisivo hacia la futura creacién de una unién aduanera centroamericana. Este fue iniciado y
desarrollado formalmente en 1952 por los gobiernos de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua
y Costa Rica.

Tratado de Asociacion Econdmica suscrito entre Guatemala, El Salvador y Honduras, firmado por los
presidentes de los tres paises el nueve de enero de 1960 con el propodsito de impulsar el desarrollo
economico de sus respectivos paises, a fin de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes;
debido a la necesidad de consolidar y ampliar la cooperacion econdémica existente entre los tres
paises y contribuir asi a la integracion econdmica centroamericana.

Cdédigo Aduanero Uniforme Centroamericano ~-CAUCA- y su Reglamento -RECAUCA-

(2) Instrumentos complementarios

1.

Protocolo Habilitante para el Proceso de Integracion Profunda Hacia el Libre Transito de Mercancias
y Personas Naturales entre Guatemala y Honduras en el cual El Salvador se encuentra en proceso
de consolidar, adherirse e implementar.

Convenio Centroamericano de Libre Movilidad (CA-4), nace por Acuerdo Presidencial firmado entre
los presidentes de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, con el objetivo de permitir el
transito intrarregional de los nacionales entre dichos paises, sin necesidad de utilizar pasaporte y
con instrumentos migratorios de tramite expedito.

Convenio sobre el Régimen Arancelario y Aduanero Centroamericano entre los gobiernos de
las Republicas de Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Nicaragua en junio de 1997, creado por
la necesidad de reajustar y orientar el proceso de Integracion Econdmica, para convertirlo en un
auténtico instrumento y factor del desarrollo econdémico de la regidn.
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4. Tratado Sobre Inversion y Comercio de Servicios entre los gobiernos de las Republicas de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua el 24 de marzo del 2002. Fue firmado para
propiciar un mercado mas extenso y seguro para las inversiones y el intercambio de servicios
en sus territorios, asi como elevar la competitividad del sector servicios, en los esfuerzos de la
facilitacién del comercio y el flujo de capitales y tecnologias, contribuyendo de manera determinante
a consolidar la competitividad sistematica de la region.

5. Convenio de Compatibilizacion de los Tributos Internos (vigente para Honduras y Guatemala)
fue firmado originalmente entre los gobiernos de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua en Punta Cana, Republica Dominicana, el 30 de junio de 2006.

6. Acuerdo Regional para la Importacién Temporal de Vehiculos por Carretera, suscrito por los paises,
en El Salvador, en 1956.

7. Acuerdo Centroamericano sobre Circulacion por Carretera, suscrito en la Republica de Honduras, el
10 de junio de 1958. Fue actualizado en el afio 2000, y de nuevo en el aiio 2014. Esta ultima version
fue aprobada por el COMITRAN, en su XXXIIl reunion realizada en la Ciudad de Managua, Nicaragua,
en el mes de agosto de 2014.

8. Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VII (o de valor aduanero), se basa en la nocidén positiva
del valor y en la aplicacion del precio realmente pagado o por pagar, para determinar el valor en
aduana de las mercancias, el cual entré en vigencia en 1994.

9. Acuerdo Centroamericano sobre Sefiales Viales Uniformes, suscrito en la Republica de Honduras, el
10 de junio de 1958. Fue actualizado en el afio 2000, y de nuevo en el afio 2014. Esta Ultima versién
fue aprobada por el COMITRAN, en su XXXIII reunion realizada en la Ciudad de Managua, Nicaragua,
en el mes de agosto de 2014.

10. Tratado Multilateral de Libre Comercio e Integracion Econdmica Centroamericana, del 10 de junio
de 1958, tiene como propdsito facilitar y ampliar el comercio entre los paises de Centroamérica
y representa un paso decisivo hacia la futura creacion de una unidon aduanera centroamericana.
Este tratado fue firmado por los Gobiernos de las Republicas de Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaraguay Costa Rica, deseando estrechary fortalecer los vinculos de origen y fraternal amistad que
felizmente unen a los cinco paises; y con el propdsito de integrar progresivamente sus economias,
de asegurar la ampliacion de sus mercados, de fomentar la produccién y el intercambio de bienes y
servicios, de elevar los niveles de vida y empleo de sus respectivas poblaciones, y de contribuir, de
esta manera, a restablecer la unidad econémica de Centroamérica.

11. Tratado de Asociacion Econdmica (Tratado Tripartito) firmado el 2 de junio de 1960 en la Ciudad de
Guatemala, Guatemala.
Tabla 6: Actos administrativos.

(3) Instrumentos de apoyo Actos obligatorios mediante los cuales, se adoptan decisiones

Resoluciones referentes a temas relativos al funcionamiento de los 6rganos y el
seguimiento de politicas institucionales de la integracion economica.

Caracter general, obligatoriedad en todos sus elementos y seran
Reglamentos directamente aplicables en todos los Estados Parte. Se debe
consultar al Comité Consultivo.

Caracter especifico o individual y seran obligatorios para sus
Acuerdos destinatarios.

Orientaciones que solo seran obligatorias en cuanto a sus objetivos y
principios y serviran para preparar la emision de Resoluciones,
Reglamentos o Acuerdos.

Recomendaciones

Fuente: Presentacién Instrumentos Juridicos e Institucionales, septiembre 2018, SIECA.
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a) Instrumentos de facilitacion del comercio y aduaneros

e Acuerdo No. 01-2015 (COMIECO). Aprobacion de la Estrategia Centroamericana de Facilitacion del
Comercio.

e Acuerdo No. 02-2019 (COMIECO). Aprobacién guia Técnica Plataforma RFID, Manual de Usuario y
Plan de Enrolamiento.

e Acuerdo No. 1-2011 (COMIECO). Aprueba el Procedimiento para la Revisidn, Analisis, y solucion de
barreras no arancelarias en el comercio intrarregional centroamericano.

e Acuerdo No. 2-2009 (COMIECO). Aprobar el Mecanismo de Administracién del Arancel Integrado
Informatizado Centroamericano (AIC).

e Acuerdo No. 1-2006 (COMIECO). Aprobacién de Cédigo Uniforme Aduanero Centroamericano.

e Acuerdo No. 1-2007 (COMIECO). Aprobacién del Protocolo al Tratado sobre Inversién y Comercio
de Servicios.

e Resolucion No. 1-2015 COMIECO-COSEFIN. Mecanismo de Reembolso de los Derechos Arancelarios.
e Reglamento del Cddigo Aduanero Uniforme Centroamericano (RECAUCA).
e Reglamento Centroamericano sobre la Valoracién Aduanera de las Mercancias.

e Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los Consejos de Ministros de Integracién
Econdmica, Intersectorial y Sectorial.

o Reglamento Centroamericano sobre el Origen de las Mercancias y Anexo de Reglas de Origen.

b) Instrumentos del sector transporte para transito internacional
|

e Resolucion No. 61-2000 COMIECO-XV. Reglamento sobre el Régimen de Transito Aduanero
Internacional Terrestre. 27 de septiembre del 2000. Modificaciones al reglamento Resolucion No.
65-2001 (en el que se incluye a Panama).

e Resolucion No. 64-1998 COMRIEDRE. Establece un mecanismo de tratamiento reciproco y no
discriminatorio para el transporte de carga.

e Resolucidn No. 65-2001 COMRIEDRE. Establece un mecanismo de tratamiento reciproco con
Panama.

e Resolucion No. 66-2013 COMRIEDRE. Modificacién del literal j) art. 4 del Reglamento sobre el
Régimen de Transito Aduanero Internacional Terrestre.

2.4.2 Eje maritimo - portuario

(1) Leyes portuarias basicas en cada pais.

En Centroamérica, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama han presentado legislacion de asuntos
portuarios generales.

El Salvador cuenta con la Ley Maritima Portuaria del afio 2002, la cual define los asuntos maritimos y
portuarios. Por su parte, Honduras tiene la Ley Organica de la Empresa Nacional Portuaria del afio 1965,
la cual estipula el establecimiento de empresas portuarias con jurisdiccion sobre los puertos del pais.
Nicaragua promulgé la Ley General de Puertos en el afio 2013, la cual define los asuntos generales de
los puertos, asi como el establecimiento de empresas portuarias con jurisdiccidon en todo el pais. Por
ultimo, Panam3, en el afio 1998, emitid el Decreto Ley de Creacién de la Autoridad Maritima de Panama. En
Guatemala y Costa Rica, se estdn realizando esfuerzos para desarrollar legislacién que regule los aspectos
relacionados al sistema portuario nacional, sin embargo se cuentan con leyes relativas al establecimiento
de organismos reguladores maritimos.
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Tabla 7: Leyes portuarias basicas.

_

Costa Rica Ley del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

Ley Organica de JAPDEVA.

Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacifico.

El Salvador Ley General Maritimo Portuaria.

Guatemala Ley Organica de la Empresa Portuaria Nacional Santo Tomas de Castilla.

Ley Organica de la Empresa Portuaria Quetzal.

Honduras Ley Organica de la Empresa Nacional Portuaria.

Nicaragua Ley General de Puertos de Nicaragua.

Panama Decreto Ley que crea la Autoridad Maritima de Panama.
Fuente: JST.

(2) Administracion maritima

La base de la administracién maritima de los paises centroamericanos se estipula en las leyes maritimas
portuarias, incluyendo aquellas para el establecimiento de organismos independientes que tengan
jurisdiccién sobre los asuntos maritimos, asi como las leyes orgdnicas de los distintos ministerios y
organismos gubernamentales competentes.

Tabla 8: Leyes y reglamentos sobre administracion maritima.

Leyes / Reglamentos

Costa Rica Ley-3155 que crea el Ministerio de Obras Publicas y Transportes

El Salvador Ley General Maritimo Portuaria

Carece de una ley marco, sin embargo, se aplican varias normas y reglamentos para su
gobernanza y normatividad.

Acuerdo Gubernativo 10.3.1972, 520-99 787-2016 de creacion de la Comision Portuaria
Nacional del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

Decreto Ley 114-97 creacion del Viceministerio de Marina/ y de la Direccién General de
Capitanl}ias de Puerto Ministerio de la Defensa Nacional (Acuerdo Gubernativo 130-2016 y
65-2017).

Guatemala . . . . .
Estrategia Maritima del Ministerio de la Defensa Nacional.
Reglamento para sancionar administrativamente el incumplimiento de los instrumentos
maritimos internacionales.
Aplican ademas varias leyes especificas para cada puesto y reglamentos especificos
de Migracion y Aduanas. El Ministerio de Gobernacion con la Coordinacion de la Policia
Antinarcoética (SGAIA), Capitania de Puertos, y Guardia Costera; asi como las normativas de
los ministerios de trabajo, ambiente, economia y finanzas y OIRSA, entre otras.

Honduras Ley Organica de la Marina Mercante Nacional.

Nicaragua Ley General de Puertos de Nicaragua.

Panama Decreto Ley que crea la Autoridad Maritima de Panama.

Fuente: JST.
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(3) Convenios de la OMI

La OMI (Organizacion Maritima Internacional) se establecio en 1958 como una institucion especializada de
las Naciones Unidas para promover la cooperacion internacional en materia de asuntos maritimos, como lo
son la seguridad de los buques y la prevencion de la contaminacion marina por los buques. Se han unido
oficialmente 171 paises / regiones, y tres regiones se han convertido en miembros asociados, incluyendo
a los seis paises centroamericanos.

Existen tres convenios fundamentales: el Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana
en el Mar (SOLAS); el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacién por los Buques (MARPOL
73/78); y el Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar
(STCW). Ademas, la Convencidn sobre Facilitacion del Trafico Maritimo Internacional (FAL), 1965, esta
estrechamente relacionada con la logistica. Es primordial resaltar la importancia de que todos los paises
de la regidn, tengan ratificados los convenios internacionales de la Organizacion Maritima Internacional,
pues esto posicionaria a la regidon centroamericana a la vanguardia de la facilitacién del comercio maritimo
y la proteccion del medio marino, asi como las operaciones maritimo portuarias, lo cual puede darle ciertas
ventajas a nivel internacional para mejorar su competitividad y conservacion de los recursos naturales. El
estado de ratificacion de estos convenios por cada pais se muestra en la Tabla a continuacion:

Tabla 9: Estado de ratificacion de convenios.

Convenio 48, OMI

Convenio 74, SOLAS v v

Protocolo 78, SOLAS

NBRYR YA
A\
ANBRYRYRN
A\
NERYR YA

Protocolo 88, SOLAS

Acuerdo 96, SOLAS

S

Convenio 78, STCW

MARPOL 73/78 (Anexo I/Il)

MARPOL 73/78 (Anexo Ill)

MARPOL 73/78 (Anexo 1V)

ANRAYRYR YA
NEYSRYRYAN

MARPOL 73/78 (Anexo V)

ANESREYSRA YR YAN
ANEVEYSRYA YA
ANENEYSRYAYAN

Protocolo 97, MARPOL (Anexo VI)

Convenio 65, FAL v v v v v

Fuente: OMI (https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/About/Conventions/StatusOfConventions/x-
Status.pdf)
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(4) Convenio FAL

El Convenio FAL contiene normas, practicas recomendadas y reglas para simplificar procesos,
documentacién y procedimientos de llegada, estadia e informacidn electrénica anticipada sobre la
carga, con fines de evaluar el riesgo aduanero en las embarcaciones dedicadas al transporte maritimo
internacional en, desde y hacia los puertos.

El Convenio establece que las autoridades publicas pueden solicitar 12 documentos a un buque; bajo el
Comité FAL, la OMI ha desarrollado documentacion FAL estandarizada (Formularios FAL) de solamente
siete documentos. Los formularios se actualizaron y entraron en vigor el 1 de enero del 2018. Puede que
se requieran otros dos documentos por La Unién Postal Universal y el Reglamento Sanitario Internacional.
Ademas, el 1 de enero del 2018 entraron en vigor tres declaraciones adicionales:

e Informacién relacionada con la seguridad segun lo exige la regla XI-2/9.2.2 de SOLAS.

o Informacién electrénica anticipada sobre la carga con fines de evaluacién del riesgo aduanero.

o Formulario de Notificacidn Anticipada de Entrega de Residuos a Instalaciones Portuarias de
Recepcion.

Una vez logrado que todos los paises tengan ratificado el convenio FAL, se podria facilitar el proceso
de implementacién a través de regulacién o la implementacion de programas regionales que hagan mas
competitivo el transporte maritimo en la region.

2.4.3 Eje aeronautico - aeroportuario

A diferencia de los acuerdos comerciales, cada pais centroamericano tiene sus propias negociaciones de
acuerdos de aviacién internacional.

(1) CostaRica

No tiene convenio de cielos abiertos con ninguin pais centroamericano, sin embargo, si los tiene con EE.UU.,
Chile, Colombia y Canada. Los pasajeros de EE. UU. representan el 90% del total registrado en el pais.

(2) El Salvador

Al igual que Costa Rica, en El Salvador la AAC no tiene convenio de cielos abiertos con ningun pais de
Centroamérica.

(3) Guatemala

No tiene acuerdos de cielos abiertos con ningun pais centroamericano; sin embargo, firmd un acuerdo
bilateral con El Salvador y Honduras, mediante el cual los vuelos transfronterizos operan como internos o
nacionales (por ejemplo, los vuelos desde el Aeropuerto Internacional La Aurora al Aeropuerto Internacional
de la Isla de Roatan en Honduras).

(4) Honduras

Sostuvo acuerdos bilaterales de transporte aéreo con Canada y México, en cambio, no existen acuerdos
de cielos abiertos con los paises centroamericanos. Sin embargo, el 3 de octubre de 2006, se suscribe
un acuerdo de cooperacion para la facilitacién y desarrollo de las operaciones aéreas entre Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua.
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(5) Nicaragua

Recientemente suscribié el acuerdo de cielos abiertos con EE.UU. y Espafa, este ultimo incluye una cldusula
que facilita el acceso hacia la Unién Europea. Nicaragua también sostiene acuerdos de cielos abiertos con
Cuba, Peru y Panama, siendo Nicaragua y Panama los Unicos paises de la regién con un acuerdo de este
tipo. También se ha concluido un acuerdo de transporte aéreo bilateral con Qatar, Kuwait, Emiratos Arabes
Unidos, México y Canada, asi como un memorando de entendimiento con Turquia.

(6) Panama

No existe un acuerdo de cielos abiertos con otros paises centroamericanos, a excepcion de Nicaragua; sin
embargo, tiene un acuerdo de cielos abiertos con los EE. UU., y acuerdos bilaterales de transporte aéreo
liberalizados con Chile, Qatar y otros.

(7) Normativa regional

Todos los paises de la regidn son parte del Acuerdo Multilateral de la Comisién Latinoamericana de Aviacion
Civil (CLAC) y a nivel regional existen acuerdos de cielos abiertos:

Convenio Constitutivo de la Organizacidn Mundo Maya, integrada por México, Belice, Guatemala, El Salvador
y Honduras en Antigua Guatemala, Guatemala, 14 de agosto de 1992, modificado en Campeche, México,
el 13 de noviembre de 1992.

El 1 de julio de 2022, los Ministros de Turismo de la Organizacién Mundo Maya, reunidos en Copan Ruinas,
Honduras, suscribieron una “actualizaciéon” del Convenio Constitutivo de la Organizacion Mundo Maya
(OMM). La reunion de Ministros de Turismo tuvo como propdsito principal, tratar de abrir los cielos en el
Mundo Maya, facilitar el trafico de las personas y sus bienes en la region, tal como se planteé en el “Foro
de Politicas Aéreas” realizado el 16 de junio 2022, a efecto de que los ministros puedan firmar un acuerdo
aéreo que permita que las lineas aéreas, volar como lineas aéreas domésticas.

Acuerdo de Cooperacidn para la Facilitacion y Desarrollo de las Operaciones Aéreas entre los Gobiernos
de la Republica de Guatemala, la Republica de Honduras, la Republica de El Salvador y la Republica de
Nicaragua, suscrito el 3 de octubre de 2006. El acuerdo constituye un bastién fundamental paralos convenios
bilaterales o multilaterales sobre transporte aéreo que se suscriban entre las Partes, considerando en
todo momento que las disposiciones de los convenios bilaterales o multilaterales, prevaleceran sobre las
disposiciones de este Acuerdo.

Resolucion de la Instancia Ministerial Unién Aduanera. Nro. 56-2019, del 15 de marzo de 2019, que modifica
por sustitucidn total el Reglamento para el desarrollo de operaciones aéreas y aeroportuarias entre los
gobiernos de la Republica de Guatemala y la Republica de Honduras, aprobado mediante la Resolucion de
la Instancia Ministerial UA No. 08-2016. Mediante la Resolucién Nro. 56-2019, se incorpora a la Republica
de El Salvador a dicho Reglamento.
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2.4.4 Eje ferroviario

(1) Legislacion ferroviaria

A finales siglo XX, la mayoria de las lineas férreas dejaron de funcionar en la region, y actualmente,
solamente operan ferrocarriles de carga y pasajeros en tres paises: Costa Rica (168.5 km de vias
operativas), Honduras (12 km) y Panama (76 km). A excepcién de Nicaragua, todos los paises cuentan con
leyes ferroviarias; sin embargo, al no existir vias férreas transfronterizas, tampoco existen normas técnicas

ferroviarias ni convenios bilaterales.

Tabla 10: Leyes ferroviarias y normas técnicas.

Item Costa Rica El Salvador | Guatemala Nicaragua
FENA FEGUA,
Operador ferroviario INCOFER . FNH N/A PCRC
DESAL Ferrovias
MTI
Entidad reguladora MOPT CEPA MCIV INSEP ) AMP
(anteriormente)
T Ley de la
Decreto Ley organica L?é ?:gprztg:rcr;loezal Empresa Ley de
. Legislativo de la empresa . Ferrocarril de contratos 15 del
Ley correspondiente Ley 7001, Sep. 1985 No. 269, mayo de ferrocarriles N(as:eli?:tlgs Nicaragua (Ley 17 de febrero
de 1975 de Guatemala 48, 1958) Decreto No. de 1998
! 710), 1981.
Numero de personal 55 16 11 (FEGUA) 23 N/A 185
i 537 km 471.0 km 780 km 199 km
Largo de la via* N/A 76 km
(168.5 km) (N/A) (N/A) (12 km)
Normas técnicas AREMA N/A AREMA N/A N/A FRA
Ancho de la via 1,067 mm 914 mm 914 mm 1,067 mm N/A 1,435 mm
Los trenes
Los trenes de carga El ferrocarril El ferrocarril Los trenes de No existe el de cargay
Situacion actual y de pasajeros estan no esta en no esta en pasajeros estan ferrocarril de pasajeros
en funcionamiento funcionamiento funcionamiento en funcionamiento estan en
funcionamiento

Nota: *: El largo de la via en funcionamiento se muestra entre paréntesis

FEGUA: Ferrocarriles de Guatemala | FNH: Ferrocarril Nacional de Honduras | INCOFER: Instituto Costarricense
de Ferrocarriles | PCRC: Panama Canal Railway Company | AREMA: La Asociacién Estadounidense de
Ingenieria Ferroviaria y Mantenimiento de Vias | FRA: Administracién Federal de Ferrocarriles, EUA

Fuente: JST.

(2) Estudios ferroviarios regionales y su legislacion

El BID realizé un estudio ferroviario para conectar varios paises de Centroamérica (una red ferroviaria
que utilice el derecho de via existente de los ferrocarriles de cada pais y nuevas rutas). Se necesitaran
acuerdos de normas técnicas y legislacion ferroviaria internacional para permitir que tal red ferroviaria
opere de manera transfronteriza.

Asi mismo, el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica y la Secretaria de Integracidon Econdmica
Centroamericana presentaron en 2022 los principales hallazgos del Reglamento sobre Especificaciones
Técnicas Generales Armonizadas en Materia Ferroviaria para Centroamérica.
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Mapa 8: Situacidon actual de los sistemas ferroviarios como parte de los Proyectos de Integracion de
Mesoamérica.
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Tabla 11: Ruta de los proyectos ferroviarios principales identificados en el estudio del BID

Ruta

1 GT - MX Terminal Intermodal en Tecin Uman y su conexion hacia México

2 GT Tecun Umén - Santa Maria - Escuintla

3 GT Puerto Quetzal - Ciudad de Guatemala - Puerto Santo Tomé&s de Castilla - Puerto Barrios
4 GT - SV Escuintla / Santa Maria - Puerto de Acajutla - San Salvador

5 GT - HN Entre Rios - Puerto Cortés - San Pedro Sula

6 GT -SV Zacapa - Frontera Anguiatu - San Salvador

7 SV Puerto de La Unidn - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez - San Salvador
8 SV - HN Puerto de La Unién - San Pedro Sula - Puerto Cortés

9 HN Puerto de Amapala - Puerto Castilla (Trujillo)

10 CR La Cruz — Muelle de San Carlos - Puerto Limén

Nota: Los nimeros de la columna a la izquierda hacen referencia a los del mapa anterior.

Fuente: JST (Basado en el BID, Situacién Actual de los Sistemas Ferroviarios como parte de los Proyectos de
Integracion de Mesoamérica, 2014)
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2.4.5 Eje de infraestructura vial y transporte terrestre

(1) Carreteras Centroamericanas (CA)

Cada uno de los seis paises clasifica sus carreteras de acuerdo con su funcién, ya sean estas primarias,
secundarias y terciarias o su equivalente, segun las mejores practicas internacionales y de acuerdo con la
clasificacién funcional de carreteras del Banco Mundial.

Lascarreterasprimarias sonaquellas que constituyenlared principaly que se ubicanfuerade unazonaurbana.
Estos caminos conectan la capital del pais con las principales ciudades en los departamentos o provincias,
0 con aglomeraciones que juegan un papel econémico y social importante, o con aglomeraciones claves
en el sistema de transporte hacia terminales, como los puertos. Este nivel también incluye las carreteras
principales de los paises vecinos. En esta clasificacion se encuentran las carreteras centroamericanas.

(2) Normas de disefio vial y mantenimiento de carreteras

La SIECA cuenta con el Manual Centroamericano de Normas para el Disefio Geométrico de Carreteras
con enfoque de Gestidn de Riesgo y Seguridad Vial del afio 2011, el cual brinda normas técnicas para el
disefio geométrico de las carreteras regionales, contribuyendo a la mejora de la seguridad vial y reducir la
vulnerabilidad ante desastres; el cual debera actualizarse incorporando la variable de adaptacion al cambio
climatico.

Tabla 12 : Sistema de clasificacion funcional

., i Numero
Funcion Clase de carretera (1)Pais Nomenclatura _TPD(2) (afo :
final de disefio) | de carriles
Autopista AA >20,000 6-8
Arterial principal Arterial rural AR 10,000 - 20,000 4-6
Arterial urbana AU 10,000 - 20,000 4-6
Arterial menor rural AMR 3,000 - 10,000 2
Arterial menor
Arterial menor urbana AMU 3,000 - 10,000 2
Colectora mayor rural CMR 10,000 - 20,000 4-6
Colectora mayor
Colectora mayor urbana CMU 10,000 - 20,000 4-6
Colectora menor rural CR 500 - 3,000 2
Colectora menor
Colectora menor urbana CU 500 - 3,000 2
Local rural LR 100 - 500 2
Local Local urbana LU 100 - 500 2
Rural R <100 1-2

1. Con excepcion de la clase Rural que sera de terraceria, todas las demas clases deberan de ser pavamimentadas. Las clases CR, CU
y LR tambien podran ser pavimentadas o de terraceria.

2. Trénsito promedio diario (TPD)
Fuente: JST.

Asimismo, el Manual Centroamericano de Mantenimiento de Carreteras con Enfoque de Gestidn de
Riesgo y Seguridad Vial del afio 2010, se encuentra en proceso de actualizacién en su enfoque, junto a la
incorporacion de la variable de adaptacion al cambio climatico.
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Existen cuatro tipos de vehiculos para el disefio vial, como se muestra a continuacion:

1. Vehiculos livianos: automdviles, jeeps, camiones agricolas, vehiculos deportivos, camionetas, van
de pasajeros y camiones tipo pick-up.

2. Buses, incluyendo buses articulados.
3. Camiones unitarios (2 o 3 ejes).
4. Cabezal con semirremolque.

Sin embargo, es necesario contar con una definicién detallada de las dimensiones para cada uno de estos
cuatro tipos de vehiculos. Como resultado, se adoptaron las siguientes dimensiones de vehiculos de uso
comun en Centroamérica.

Tabla 13: Disefio de dimensiones vehiculares (en metros).

Vehiculo Altura
Vehiculos livianos 1.3 2.1 5.8
Camién 41 2.4 9.2
Bus 3.7 2.6 12.2
Bus articulado 3.4 2.6 18.3
Cabezal semirremolque 41 2.6 20.9

Fuente: Manual de disefio geométrico. SIECA.

(3) Normas de mantenimiento vehicular

Para las normas de mantenimiento vehicular existe el Manual Centroamericano de Normas para la Revisidn
Mecanica de Vehiculos elaborado por la SIECA (2009).

Segun el manual, la RTV (Revision Técnica de Vehiculos) debe encargarse de la inspeccion. En general, se
verifican las condiciones generales del vehiculo y sus elementos de seguridad, de tal manera que cumplan
con los requisitos minimos de mantenimiento, operacién y seguridad para procurar condiciones aceptables
de conduccioén, y que no represente un peligro para sus ocupantes u otras personas o elementos segun el
reglamento pertinente. Los siguientes elementos estan sujetos a inspeccion: registro vehicular, carroceria,
interior del vehiculo, sefializacion, luces, frenos, ruedas, ejes y suspension, chasis, motor y transmision.

Las autoridades competentes de cada pais estan obligadas a sancionar cualquier violacién detectada
segun lo estipulado en el manual de SIECA. Dichas sanciones consisten en multas, suspension de permiso
de circulacion y cancelacién de placas, licencias de conducir, registro, operacién o retencién del vehiculo.

(4) Sistema de gestion del peso de los vehiculos de carga

En cuanto a la gestion y reglamentacion de los vehiculos de carga en Centroamérica, la Autoridad del
Transito y Transporte Terrestre de Panama (ATTT), asi como los ministerios de transporte en los otros cinco
paises de la regidn, controlan el peso y longitud de los vehiculos de carga.

Sin embargo, el control en si de las regulaciones varia por pais y es dificil imponer sanciones dado el
numero limitado de estaciones de pesaje de vehiculos de carga.
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El Acuerdo Centroamericano sobre Circulacién por Carreteras, en Materia de Pesos y Dimensiones de
Vehiculos de Carga de la SIECA es utilizado para el transito de carga internacional, no asi para la circulacion
a nivel interno de cada pais, donde la reglamentacién nacional puede variar de la regional.

El reglamento sobre pesos y dimensiones en El Salvador y Nicaragua coincide en su totalidad con el
del Acuerdo Centroamericano. En Guatemala, el peso maximo permitido de algunos vehiculos excede
ligeramente lo estipulado por el Acuerdo Centroamericano. En Honduras, el peso maximo permitido no es
consistente con lo estipulado por el Acuerdo Centroamericano. En Costa Rica y Panama, el peso maximo
permitido para la mayoria de los tipos de vehiculos excede lo estipulado en el Acuerdo Centroamericano.

Manuales y normativas relacionadas:

o Reglamento para el Control de Pesos y Dimensiones de Vehiculos Automotores de Carga y sus
Combinaciones (Acuerdo Gubernativo 379-2010) Guatemala. CIV. 2010.

o Ley Especial de Transporte de Carga por Carretera (Decreto No. 367) El Salvador. Asamblea
Legislativa. Republica de El Salvador.

¢ Administracion Federal de Carreteras (FHWA: Administracion Federal de Carreteras). EUA.
e Directriz 96/53 / EC, Sistema Modular Europeo (EMS: Sistema Modular Europeo). UE.

2.4.6 Eje de gestion coordinada de fronteras

(1) Descripcién

La Estrategia Centroamericana de Facilitacién del Comercio y la Competitividad con Enfasis en la Gestién
Coordinada de Fronteras (ECFCC) representa un valioso instrumento regional para avanzar en la integracion
econdmica centroamericana, utilizando un objetivo comun como es la Gestidon Coordinada de Fronteras
(GCF), principalmente en términos de agilizacién de tramites fronterizos y coordinacion interinstitucional y
bilateral. La ECFCC, fue aprobada por COMIECO LXXIll, en el afio 2015.

Este esfuerzo representa una estrategia vital para alinear los objetivos de facilitacidn del comercio de todos
los paises centroamericanos, los cuales son parte del Acuerdo de Integracién Econdmica Centroamericana.

(2) Medidas prioritarias a corto plazo
Segun la ECFCC, las siguientes 5 acciones se han realizado como medidas prioritarias a corto plazo.

Tabla 14: Sistema de clasificacion funcional.

Clase de carretera (1)Pais

Suprimir o simplificar los procedimitos

1. Declaracion Anticipada de Mercancias. N
P en los puestos fronterizos de control.

Simplificar los tramites migratorios para

2. Agilizacién y coordinacion de controles migratorios. .
9 y 9 los conductores de camiones.

3. Certificados Fito y Zoosanitarios Electrénicos. Facilitar y simplificar controles sanitarios.

4, Registro por medio de dispositivos de radiofrecuencia | Proporcionar informacién confiable sobre
(RFID). los tiempos de cruce fronterizo.

Proporcionar informacion visual de
transparencia en el control fronterizo.

5. Utilizacién de sistemas de camaras en pasos de frontera.

Fuente: JST.
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(3) Medidas prioritarias de mediano y largo plazo

El segundo gran componente de la Estrategia Centroamericana para la Facilitacion del Comercio y
Competitividad incorpora ocho medidas de mediano y largo plazo que pretenden implementarse
gradualmente una vez que se hayan logrado las medidas de corto plazo.

Adopcion de estandares internacionales.
Interoperabilidad de la informacion.
Gestion integral de riesgos.

Operadores confiables.

Control de cuarentenario.

Integracion de procedimientos y control.
Infraestructura y equipamiento.

® N O U AN

Comunidad fronteriza y seguridad.

Estas medidas de mediano y largo plazo buscan establecer el Modelo de Gestidén Coordinada en Fronteras
(GCF).

Esta Estrategia promueve que los paises implementen una plataforma informatica regional paralaintegracién
de informacion y procesos de la gestiéon aduanera, migratoria y de ventanillas Unicas. Esta herramienta
digital contribuird a la facilitacion del comercio y la integracién econdmica regional.

El desarrollo e integracién de la Plataforma Digital de Comercio Centroamericana (PDCC) es por medio de
la SIECA, la cual es un catalogo de servicios o procesos relacionados con las operaciones de comercio intra
y extrarregional. A través de un entorno web los usuarios podran interactuar desde la PDCC e interoperar
con las plataformas y sistemas nacionales existentes, o los que estén desarrollando las instituciones
involucradas en los procesos comerciales. Esta herramienta formara parte de la Plataforma de Informacion
Regional del Subsistema de Integracion Econémica Centroamericana administrado por la SIECA.

El objetivo principal de la PDCC es de asegurar la interoperabilidad, transparencia y trazabilidad regional
entre los sistemas sanitario, migratorio, aduanero y de Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) de los
paises beneficiarios, asi como facilitar los procesos de comercio intra y extrarregional.

Imagen 3: Modelo de gestion coordinada de fronteras.

Interoperabilidad de
la informacion

-ana I:> Comunidad

fronteriza y
seguridad

Gestion integral de
riesgos

Adopcion de
normas

Infraestructura y internacionales
equipamiento
ED rocesimientos Contral de
p y cuarentena
control

Fuente: SIECA
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(4) Union Aduanera

En 2007, los paises centroamericanos firmaron el “Acuerdo Marco para el Establecimiento de la Unién
Aduanera Centroamericana”, reiterando su voluntad de conformar una Unién Aduanera entre sus territorios.
Este acuerdo establece que se basard en los objetivos y principios de los instrumentos de integracién
regional vigentes y siguiendo lo establecido en el Articulo XXIV 8.A del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio, GATT de 1994, que forma parte del Acuerdo de la Organizacién Mundial del
Comercio, OMC.

En este mismo acuerdo, se indicd que el establecimiento de la Unidn Aduanera debe ser el resultado del
desarrollo de las siguientes tres etapas:

e Promocion de la libre circulacién de mercancias y facilitacion del comercio.
e Modernizacién y convergencia regulatoria.
¢ Desarrollo institucional.

Guatemala, Honduras y El Salvador constituyeron el instrumento legal: “Protocolo Habilitante para el
Proceso de Integraciéon Profunda hacia el Libre Transito de Mercancias y Personas entre las Republicas
de Guatemala, Honduras y El Salvador”, el cual ha sido implementado por Guatemala y Honduras, y la
incorporacion de El Salvador aun esta en proceso.

La decisién de seguir avanzando por este camino ha permitido dar pasos significativos en materia de libre
circulacion de bienes, personas y medios de transporte, ya que utilizan un formulario Unico para realizar las
transferencias y adquisiciones de bienes que se intercambian en los territorios que se benefician de la libre
circulacion, lo cual representa el 75% de las mercancias. Esto se ha denominado: “Factura y Declaracion
Unica Centroamericana (FYDUCA)”; de la misma forma, la incorporacion de notificaciones electrénicas de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF). Todo esto ha permitido transacciones fronterizas muy agiles, sin
congestiones ni colas para los medios de transporte.

El objetivo de la libre circulacidon de mercancias debe lograrse cuando se incluyen las mercancias exentas.
Sin embargo, se alcanzara un total éxito hasta que todos los paises centroamericanos se beneficien de esta
libre circulacidn de bienes y personas.

La Estrategia Centroamericana de la Facilitacion del Comercio y Competitividad con énfasis en Gestién
Coordinada de Fronteras (ECFCC) representa un valioso instrumento regional para avanzar en la integracion
econdmica centroamericana, utilizando un objetivo comuin como el Modelo Regional de Gestion Coordinada
de Fronteras (GCF), principalmente en cuanto a la agilizaciéon de los procedimientos fronterizos y la
coordinacién interinstitucional y bilateral. El acuerdo sobre la ECFCC fue aprobado en 2015 por COMIECO
en su LXXIIl sesidn.

Este esfuerzo representa una estrategia importante para alinear los objetivos de facilitacion de comercio
de todos los paises centroamericanos, los cuales forman parte del Tratado de Integracién Econdmica
Centroamericana.

2.4.7 Eje de logistica urbana

(1) Descripcidn

El eje de la logistica urbana busca que la regidon centroamericana alcance un sistema inteligente de
transporte de carga en las areas urbanas que integre de manera eficiente a los distintos modos de
transporte para brindar servicios logisticos econémicos, accesibles y de alta calidad. De esta manera
optimizar la distribucién de productos en las ciudades de la region, desde una perspectiva sistémica
de articulacion modal, haciendo mas eficiente las cadenas de suministro de mercancias a través de la
reduccion de los costos de operacion de las unidades productivas, y asi facilitar el comercio regional,
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mejorar la competitividad de las exportaciones y contribuir a dinamizar las economias centroamericanas.
Esto a partir de satisfacer las necesidades de los productores, distribuidores y consumidores, asi como
la de los peatones y pasajeros, que permita organizar las ciudades y ofrecer condiciones dptimas para la
distribucion de las mercancias.

(2) Transporte terrestre intrarregional

Solo los transportistas registrados en el pais de origen o destino pueden transportar carga internacional
terrestre dentro de Centroamérica. El cabotaje de camiones (transporte doméstico de camiones fuera del
pais de registro) no esta permitido para proteger a los transportistas nacionales.

La region centroamericana ha establecido normas uniformes sobre pesos y dimensiones de los camiones
para facilitar esta movilizacion internacional. Cada pais ha mejorado sus sistemas nacionales de regulacién
y aplicacion de la ley de vehiculos de carga para cumplir con estos estandares centroamericanos.

En cuanto a las organizaciones relacionadas con la logistica, Honduras y Panama han creado agencias
especiales para promover temas transversales en el sector logistico.

Tabla 15: Leyes y reglamentos relacionados al sector logistico en Centroamérica.

Situacion

Reglamento  del  Transporte | Este reglamento abarca los servicios de transporte de carga local. Sélo los nacionales o
Automotor de Carga Local (No. | empresas costarricenses pueden prestar servicios de transporte motorizado entre dos puntos
15624-MOPT) dentro del territorio de Costa Rica, ademas de la carga en transito.
CR Normas de Transito basadas en
el Peso y las Dimensiones de los . P ,
Vehiculos de Carga (No. 31363- Regula los mecanismos técnicos y legales para el control de los vehiculos de carga.
MOPT)
Ley de Transporte Terrestre,
SV Transito 'y Seguridad Vial | Esta ley abarca aspectos de trafico y seguridad vial que incluyen la dimension de vehiculos
(Decreto No. 477)
Esta ley aborda los aspectos generales relacionados con el control del trafico, como la
- _ | tramitacién de vehiculos, licencias de conducir, estacionamiento, sefializacion, regulacion del
GT SI;%))/de Trénsito (Decreto No. 132 trafico, alumbrado publico, entre otros. Hay normas de circulacién urbana para carga que se han
establecido para contener los problemas de congestion durante las horas pico, sin embargo,
esto aumenta los costos de transporte por la falta de una carretera de circunvalacion (bypass).
Ley de Transporte Vial (Decreto | Regula el servicio de transporte de carga por carretera incluyendo disposiciones sobre tarifas,
319-76) permisos de operacién y asigna competencias para su regulacion.
Ley de Transito (Decreto 205- | Regula el uso y la circulacién de vehiculos motores en el territorio nacional, incluyendo las
2005) terminales de transporte de carga.
HN Reglamento de Pesos y | En proceso de aprobacion. Establece la normativa sobre pesos y dimensiones de los vehiculos
Dimensiones para el transporte de personas y mercancias a través de la red vial oficial.
Ley de Servicios Logisticos | Determina la logistica de carga, regula la gestién del transporte de carga y los servicios
(anteproyecto en preparacion) logisticos y proporciona el marco institucional del sector.
Ley del Consejo Nacional de | Crea el Consejo Nacional de Logistica (CNL) para que sirva de facilitador a las organizaciones
Logistica (Decreto 053-2018) pertinentes relacionadas con actividades logisticas.
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Ley General de Transp_or'ge Normas de servicio de transporte terrestre de personas y bienes. Establece al MTI como entidad
Terrestre - LOTT (Ley 524, Diario reguladora del sector del transporte de carga
Oficial No. 72 del 22/04/2005) 9 P 9a.
Reforma de la Ley General de
Transporte Terrestre - LOTT (Ley | Reforma las disposiciones relativas al transporte de carga, competencia, concesiones,
NI 616, Diario Oficial No. 84 del | certificados de operacion, tasas de servicio, y permisos y sanciones.
05/07/2007)
Reglamento de la LGT (Decreto | Establece disposiciones administrativas y técnicas para una mejor comprensién y aplicacion
No. 42-2005) de la LGT.
Reforma del Reglamento de la | Modifica las disposiciones relativas a los vehiculos de transporte de carga, las normas técnicas
LGT (Decreto No. 43-2006) sobre pesos y dimensiones, entre otras.
Reglamento de Pesos Y| Regula la dimensién y el peso de los camiones y determina las sanciones
Dimensiones (No. 10 24/1/1989) g yelp Y :
Reglamento de Transporte de | Regula el transporte de carga por carretera y modifica el reglamento de transito vehicular. Sélo
PA Carga (No. 51 28/6/2017, No.229 | los vehiculos con placa panamefia pueden transportar carga de mercancias y/o materiales,
2018) cuyo origen y destino sea dentro del territorio nacional (carga de cabotaje).
Creacion del Gabinete Logistico | Crea el Gabinete Logistico de Panama para que sirva de facilitador a las organizaciones
(No. 90 18/5/2012) pertinentes relacionadas con actividades logisticas.
Fuente: JST.

(2) Prohibicion del paso de camiones durante horas pico

Enlas grandes ciudades de la mayoria de los paises, los vehiculos
de carga tienen prohibido ingresar y pasar por areas urbanas
durante las horas pico de la mafiana y la tarde. Esta prohibiciéon es
uno de los métodos de gestion del trafico urbano mas efectivos
que contribuye a aliviar la congestion, mejorar la seguridad vial y
mejorar el entorno del trafico durante las horas pico.

Por otro lado, los transportistas que utilizan la red vial arterial
para el transporte de mercancias deben evitar las horas pico al
pasar por areas urbanas o esperar fuera de las areas restringidas
hasta estar fuera de las horas pico. Dado que la mayoria de
las grandes ciudades no tienen carreteras de circunvalacion
(bypass) o desvios, es probable que las politicas que prohiben
la entrada y el paso de estos vehiculos durante las horas pico
retrasen y aumenten el costo del transporte de carga.

Por lo tanto, la politica de prohibicién de entrada y salida de
vehiculos de carga a las ciudades durante las horas pico se puede
mantener igual. Deben tomarse medidas tales como carreteras
de circunvalacién o bypass, desvios, y la ubicacion de centros de
distribucion en dichos desvios.

2.4.8 Marcos juridicos nacionales relacionados con
la EAE

Cada pais centroamericano tiene su propio marco legal para
las consideraciones ambientales y sociales. Los proyectos
individuales propuestos en el Plan Maestro seran revisados vy
aprobados para su implementacién en el marco legal de cada
pais. En este Plan Maestro Regional se desarrollé una herramienta
integral de evaluacion utilizando SIG, que se espera aplicar al
proceso de revisidon ambiental en cada pais.
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Tabla 16: Marco legal ambiental y social de los paises en Centroamérica.

LEY

CR Decreto N0.31849-2004.

SV Decreto N0.233.

Acuerdo Gubernamental No.137-2016, Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental.

GT Ley Marco de Cambio Climatico (Decreto 7-2013).

Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones y, los compromisos de Paris ante la CMNUCC, como la contribucién nacionalmente
determinada -NDC-.

HN Acuerdo Ministerial No.008-2015.
NI Decreto N0.20-2017.
PA Decreto No.4-201.

Fuente: JST

Transporte terrestre. Nicaragua.
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CAPITULO 3. Vision y objetivos estratégicos

Eneste capitulo se presentanlos objetivos estratégicos del Plan Maestro  (P/M) evidenciando unacoherencia
entre el mismo y la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML); complementariamente se
presentan las estrategias generales organizadas alrededor de los ejes transversales y sectoriales.

Partiendo de los contextos nacionales y regionales descritos en los capitulos anteriores respecto a los
marcos socioecondémico, ambiental y juridico; y teniendo en cuenta la vision y el objetivo general que el
P/M, plantea para Centroamérica, la légica de esta seccidn se sustenta en el siguiente proceso:

Corredores estratégicos

! !
Objetivos estratégicos I‘ Estrategias generales I‘ Proyectos

Del objetivo general se desprenden cuatro objetivos estratégicos, y de ellos derivan las estrategias,
que se materializan en tres escalas territoriales para cada uno de los ejes, presentando una perspectiva
estructurada que ayuda a visualizar la integralidad, relevancia y coherencia de las propuestas del P/M, de
cara a su implementacion la cual se traduce en proyectos concretos en torno a once corredores, los cuales

se describen a profundidad en el Capitulo 4.

3.1 Vision y objetivos estratégicos

Visio

“Centroamérica sera una region integrada y competitiva, que moviliza adecuadamente

a su poblacién y cuyas actividades y cadenas de suministro funcionan organicamente,

con un comercio diversificado; con complementariedades y cadenas de valor regionales

reforzadas; balanceadas y sostenibles y con un desarrollo territorial que eleva la calidad
de vida de sus ciudadanos, en armonia con la naturaleza.”

_Objetivo general

Construir un sistema regional de movilidad y logistica competitivo, eficiente, efectivo,

seguro y resiliente que integre los diferentes modos de transporte para el adecuado

movimiento de personas y el funcionamiento de las cadenas de valor en el ambito nacional,
regional y global.
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Objetivos estratégicos

1. Desarrollar un sistema regional de transporte intermodal robusto, competitivo, seguro, resiliente y
redundante.

2. Conformar una red de transporte y logistica que contribuya al desarrollo territorial, la productividad
econdémica y la integracién regional.

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte, la movilidad y la logistica intrarregional, a través
del mejoramiento de la infraestructura y los servicios conexos, asi como la implementacion de
procedimientos comunes, integrados y eficientes en cruces fronterizos.

4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a la logistica urbana para atender los problemas de
congestionamiento del trafico, derivado del transporte de carga en las ciudades.

3.2 Lineamientos generales

Loslineamientos generales estdn basados enlos enunciados adoptados enla PMRML, complementariamente
se agrega un concepto referido a la coherencia entre los planes nacionales y el plan regional (numeral 12)
para lograr la cohesion programatica necesaria para alcanzar los objetivos del P/M.

Tabla 17: Lineamientos de la PMRML y P/M.

1

Contribuir a la conformacion
y fortalecimiento de las
cadenas regionales de valor.

El P/M debe contribuir de manera prioritaria a la conformacion
y fortalecimiento de cadenas regionales de valor, con el fin
de dinamizar el crecimiento sostenible de las economias
centroamericanas.

2 Reducir costos y tiempos de  Todas las politicas sectoriales deben contribuir a mejorar el
movilidad y logistica. desempefio logistico nacional — regional y reducir sus costos.

3 Mejorar la calidad A través de optimizar la provision de infraestructura del
y disponibilidad de transporte, logistica y movilidad, buscandose el desarrollo de
la ) mfraestructura corredores logisticos articulados (naC|onaIe_s y/o reg|onale§).
y equipamiento ~ de Paraello, deberaasegurarse lacomplementariedad y coherencia
conectividad en la region. de las acciones contempladas en la Estrategia Centroamericana

de Facilitacion del Comercio y la Competitividad y las que se
consideran en esta y cualquiera otra politica relacionada.

4 Lograr una integracion Promover una matriz de transporte intermodal complementaria
modal sostenible. y sistemas de transporte - logisticos integrados, que estimulen

una mayor oferta de transporte.

S Reducir lainseguridad enlas  Incorporar de manera directa en las politicas sectoriales esta
operaciones de transportey problematica, fomentando un enfoque coordinado entre el
logistica. sector publico y privado con adecuada categorizacion vy

monitoreo de factores de riesgo.

6 Reducir las externalidades Las politicas sectoriales deben velar por la reduccion de

negativas sobre el ambiente
y la sociedad.

externalidades negativas ambientales y sociales, tomando
en cuenta temas tales como la contaminacién, consumo de
energia, la importancia de incorporar medidas de adaptacion
— mitigacion al cambio climatico, asi como aspectos sociales
basicos como la seguridad vial, reduccion de accidentes, mejora
de los servicios de transporte publico, etc.
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7 Favorecer la adopcién y Mediante la promocion del uso de tecnologias de la informacién
uso de herramientas de ycomunicaciones para asegurar sistemas logisticos y movilidad
tecnologia de informacion y eficientes, orientados a promover la trazabilidad de la carga,
comunicaciones (TIC) en el la incorporacion de tecnologia para el manejo de la carga
transporte. (ej. consolidacion, desconsolidacion, etiquetado, etc.), la

conformacion de cadenas de distribucion integradas y la mejora
de la movilidad para el logro de servicios de calidad a costos
eficientes. Todo ello, en coherencia con las medidas que en este
mismo sentido se contemplan en la Estrategia Centroamericana
de Facilitacidon del Comercio y competitividad.

8 Asegurarmarcosnormativos Promover legislacion sectorial condensada en un sélo marco
e institucionales integrados legal, con adecuada atenciéon a la creacion de un entorno
y coherentes. institucional adecuado y a la generacién y divulgacién de

informacién, asi como fortalecer las normativas relacionadas
con la movilidad, logistica y transporte internacional.

9 Incorporar herramientas de Por medio de la incorporacion de herramientas de planificaciéon
planificacién sectorial. territorial que promuevan la sostenibilidad en el desarrollo de

infraestructura con una visién de corto, mediano y largo plazo.

10 Promover la capacitacion Las politicas sectoriales deben contemplar la capacitacion y
técnica del talentohumanoy disponibilidad de recursos humanos idoneos para el disefio,
fortalecimiento institucional. implementacién, seguimiento y evaluaciéon de los marcos

sectoriales.

" Utilizar herramientas de Mediante el establecimiento de sistemas de monitoreo y
monitoreo y  evaluacién evaluacién, con el objetivo de dar seguimiento al proceso de
estratégica. implementacién de reformas y suimpacto en las metas trazadas

para cada area.

12 Promover la coherencia Busca la alineacion coherente entre la PMRML y los planes de
entre el Plan Maestro caracternacional,de maneraque lasaccionessean compatibles.
Regional de Movilidad vy

Logistica 2035 y los planes
nacionales.

Fuente: PMRML y JST.

3.3 Vinculacion entre los
generales

objetivos estratégicos y los lineamientos

A continuacién, se muestra, la relacidon que cada objetivo estratégico del P/M tiene con los lineamientos
generales de la PMRML y el lineamiento 12 propuesto. De esta forma se evidencia que el plan guarda
una correspondencia y ldgica coherente con la politica, lo cual hace que los procesos de gestion e
implementacién que se desarrollen producto de su implementacion, estén fundamentados y respaldados
por dicha politica, por lo que se esperaria, sean acuerpados por los paises de la region.
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Objetivo estratégico

1 Desarrollar un sistema regional
de transporte intermodal robusto,
competitivo, seguro, resiliente vy
redundante.

2 Conformar una red de transporte y
logistica que contribuya al desarrollo
territorial, la productividad
econdmica y la integracién regional.

3 Elevar la eficiencia y calidad
del transporte, la movilidad y la
logistica intrarregional, a través del
mejoramiento de la infraestructura
y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos
comunes, integrados y eficientes
en cruces fronterizos.

4 Promover soluciones eficientes y
sostenibles a la logistica urbana
para atender los problemas de
congestionamiento  del  tréfico,
derivado del transporte de carga en
las ciudades.

Fuente: JST.

3.4 Estrategias generales

Las estrategias generales estan desarrolladas por:

e Dos ejes transversales:
1). Ambito productivo y de comercio 2). Movilidad y logistica.
e Seis ejes sectoriales:

1). Infraestructura vial y transporte terrestre; 2). Maritimo - portuario; 3). Aeronautico —
aeroportuario; 4). Transporte ferroviario; 5). Gestién coordinada de fronterasy 6). Logistica urbana.

En ambos casos, las estrategias estan planteadas en funcion de la escala territorial, esto quiere decir que
se encuentran clasificadas por nivel.

« Nivel 1: Estrategias a nivel regional
« Nivel 2: Estrategias a nivel subregional
o Nivel 3: Estrategias a nivel nacional

Las estrategias propuestas en cada uno de los ejes, estdn enmarcadas dentro de los objetivos estratégicos
propuestos por el P/M.
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je Transversal 1
LI GR G [T QL RA CINSL TR Il 3.5 Estrategias por ejes

Considerando que el plan se sustenta en
)))))) una vision de escala regional, en materia de
movilidad y logistica, el ambito productivo y de
comercio, se convierte en un factor esencial de
cara al fortalecimiento del desarrollo econédmico

en Centroamérica, y con ello, las dindamicas

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional |2. Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente y productividad econdmica y la integracion
redundante. regional.

Objetivos

e Desarrollar un sistema regional de
plataformas logisticas para la identificacién
de intervenciones de alto impacto en las
principales cadenas productivas.

o |dentificar cadenas globales de valor que se
puedan integrar a la region en su conexién
con México y EE.UU.

e Promover la conectividad y mantenimiento
de las redes viales secundarias y terciarias
(caminos rurales), principalmente aquellos que
conectan con zonas de produccion.

e« Promover el blindaje de la infraestructura,
ante los efectos del cambio climatico
y desastres causados por fendmenos
naturales.

Nivel1

Regional

e Promover el uso de tecnologias de la
informacion para mejorar la seguridad de
las cadenas logisticas regionales.

o Facilitar la participaciéon del sector privado
como co-inversionista en infraestructura
para el desarrollo logistico.

e Promover corredores logisticos prioritarios

como rutas fiscales. ) )
e Desarrollar terminales de transferencia de

Desarrollar sistemas de informacion para cargas intermodales en los corredores y puntos

implementar corredores de integracion de conexién con nodos y plataformas logisticas.
econdmica con atencion a las necesidades

del ambito productivo y comercial.

Subregional

) . . e Articular la implementacion de planes
e Promover inversiones en infraestructura nacionales con planes regionales.

econdmica y productiva para la integracion

de cadenasde valor nacionalesy regionales.  °® Fortalecer la vision y la integracion regional

como parte de los planes nacionales.

Nivel 3 Nivel 2

Nacional
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de comercializacidn de mercancias hacia el extranjero. Las estrategias
planteadas para este eje transversal, buscan entre otras acciones: mejorar
la conectividad regional y los puntos de conexién hacia el resto del mundo;
contar con infraestructura y equipamientos de calidad, resilientes vy
dotados de alta tecnologia, lo cual permitird desarrollar procesos seguros
y eficientes; todo enmarcado dentro del planteamiento de corredores
logisticos estratégicos econdémicos.

A continuacion, se describen para cada uno de los cuatro objetivos
estratégicos, las estrategias propuestas:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a . Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Promover el desarrollo de infraestructura y
equipamiento de aduanas para responder a las , |mpylsar politicas o programas de inversion en

demandas operativas de cada paso fronterizoy a plataformas logisticas para mejorar la circulacién de
los requerimientos funcionales de los procesos de la carga en las principales ciudades de la region.
control: areas de parqueo, carriles de circulacion, . . . o
sefializacion, dreas techadas de control vehicular ¢ ©Generar sistemas de informacion de logistica de
para funcionarios, uso de tecnologia en procesos carga en las ciudades principales.

y despacho de vehiculos, entre otros.

e Aprobar e implementar procedimientos

aduaneros multimodales. * Impulsar la inversion en plataformas logisticas para
o mejorar el desempefio de los corredores comerciales
e Promover programas de capacitacion para y de integracién a nivel regional.

aplicar procedimientos aduaneros multimodales.

e Impulsar la construccién de terminales de
transferencia de cargas, en las ciudades y/o sus
« Desarrollar estudios para la mejora de pasos alrededores.
fronterizos en los paises con una visién regional.  +  Elaborar planes municipales o intermunicipales de
logistica urbana en las principales ciudades de la
region.
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Eje Transversal 2 Como parte de las dinamicas territoriales en
1: la regién, ademas del traslado de mercancias,
Movilidad de personas la movilidad de personas es por si mismo un
factor que tiene un impacto muy importante
en el transporte de pasajeros, via terrestre,

)))))) maritimo y aéreo, en cuanto a infraestructura,
equipamientos, servicios y tecnologia de

informacion y telecomunicaciones para mejorar la

calidad y eficiencia del transporte de pasajeros,
ademas de la seguridad y confort de los usuarios.

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional . Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente vy productividad econdmica y la integracién
redundante. regional.

Objetivos

e Llevar a cabo un estudio sobre la movilidad
de personas.

e Desarrollar un sistema de planificacién
estratégica prospectiva del desarrollo vial, . )
asi como un sistema de gestién del trafico  ® Promover soluciones de infraestructura vy

aplicable a todos los modos de transporte. servicios del transporte publico asi como
trasbordo, movilidad y acceso de peatones y

* Invertir en la renovacion del parque pasajeros en el transporte en las ciudades y
vehicular, incluida la electromovilidad y carreteras.

otras fuentes alternativas.

Nivel1

Regional

e Gestionar adecuada sefializacién vial vy

. pesarrollar' politicas de uso de suelo e programas de capacitacion al respecto.
incorporacion de herramientas para el

desarrollo urbano.

e Desarrollar sistemas inteligentes de
seguridad vial.

o Fortalecer a las instituciones responsables ¢ Promover el desarrollo de infraestructura
del transporte publico. urbana prioritaria enfocado en la promocion del

e Promover la modernizacién de marcos transporte publico de pasajeros.

normativos y regulatorios para mejorar la ¢ Desarrollar plataformas de distribucién urbana
movilidad de pasajeros. de pasajeros.

Nivel 2

Subregional
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Dicho impacto se hace mas evidente considerando que la poblacién total
de Centroamérica alcanzé mas de 50 millones de personas en 2020 y el
crecimiento anual para ese mismo afio fue de 1.4%; esto representa un
potencial de usuarios del transporte significativo, ademas de la poblacion
en transito proveniente de otros paises fuera de la regién centroamericana.

A continuacion, se enlistan las estrategias propuestas a cada uno de los
cuatro objetivos estratégicos.

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a . Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas
y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

« Fomentar la integracion de sistema de transporte  ®  Fortalecimiento y modernizacion de las instituciones

de carga y personas, mediante la construccion responsables del sector publico.
de plataformas alimentadoras que permitan el +  Modernizacién de marcos normativos y regulatorios
cambio desde un modo de transporte a otro. para mejorar la movilidad de personas.

o Impulsar los servicios de paraderos turisticos y ¢ Impulsar la construccion de libramientos o anillos
de integracién de las pymes comunitarias en los periféricos para facilitar la circulacion vehicular en
corredores. las ciudades.
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Estratégicos

Objetivos

e Desarrollar un sistema de transporte
de personas que ofrezca seguridad en
diferentes dimensiones: a) seguridad
publica, b) seguridad de transito (aéreo,
terrestre, ferroviario y maritimo), «¢)
sefialética, d) infraestructura funcional, e)
tipos, manejo y mantenimiento de equipo
y medios de transporte confiables, y f) ¢ Optimizar el funcionamiento

e Gestionar una adecuada sefializacion vial a
nivel nacional y promover nuevas tecnologias
para la sefializacion horizontal y vertical en las
carreteras, puentes, derechos de via, etc.

operativo y

Nivel 3

Nacional

recurso humano debidamente calificado.

Implementar controles y procedimientos de
ingenieria de transito relacionados con el
manejo del trafico vehicular y la seguridad
vial en las principales ciudades.

Realizar programas de revisién permanente
sobre las condiciones de funcionamiento
de las unidades de transporte.

funcional de la red semafdrica.

Desarrollar sistemas inteligentes de seguridad
vial 'y el componente de tecnologia de
informacion al usuario.

Programas de revision permanente de
condiciones de funcionamiento de unidades de
transporte.
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e Garantizarquelos conductores del transporte publico
e Desarrollar instalaciones adecuadas para y de carga, conozcan y respeten la institucionalidad
movilidad de personas en pasos de frontera con que regula su funcionamiento.

servicios minimos. .
e Incorporarnuevos modosy alternativas detransporte.

e Impulsar sistemas adecuados vy eficientes
de control y registro de movilidad y paso de
personas en pasos fronterizos. o Desarrollar estudios de ordenamiento territorial para

el desarrollo de las ciudades.

e Incentivar la electromovilidad.

RIFICACIGM

lNME JIATA
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La infraestructura vial en la region
centroamericana constituye un sistema de
comunicacion por el cual circula el transporte de
carga y de pasajeros, con una frecuencia 24/7,
que tiene distintos niveles de conectividad:
Estrategias Generales internacional, regional y nacional. Dicho sistema
representa para el desarrollo de la region y en
particular para cada pais, el medio que facilita
la comercializacion de productos y la movilidad

Estratégicos de personas. En este sentido, los desafios que

Objetivos

e Formular un plan maestro de desarrollo de
la red intrarregional de autopistas.

e Crear un sistema comun de evaluacién del

estado vial. e Crear una base de datos regional (sistema de
intercambio de datos) sobre la red vial, trafico
terrestre (volumen, velocidad, entre otros) y el
estado fisico de rodamiento (estructura vial y

e Elaborar un plan maestro para el SIT
(Sistema Inteligente de Transporte).

F§ e Adoptar protocolos regionales condiciones generales, etc.).

-9o homologados de bioseguridad en puestos . . o

.2 . e Coordinar acciones entre las asociaciones

>0 fronterizos. - o

Ew regionales de transporte y los administradores

& . Impulsar medidas y tecnologias comunes viales en los diferentes paises, para establecer

de controles de seguridad en carreteras; una normativa comun de circulacién de carga y
camaras, sensores, GPS, entre otros. pasajeros.

e Promover la RTV (Revision Técnica
Vehicular, 2009 SIECA).

e Actualizar el acuerdo sobre pesos vy
dimensiones de los vehiculos de carga.
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presenta, son importantes de cara a contar con un sistema de carreteras
de calidad, seguro y que contribuya a la eficiencia del transporte en toda
Centroamérica. Ademads, debe estar articulado con los otros sistemas de
movilidad y transporte, de manera que la region cuente con una red que
contribuya al desarrollo, la integracion y la competitividad de Centroamérica,
logrando mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Derivado de lo anterior, se presentan las estrategias generales propuestas,
de acuerdo con cada uno de los cuatro objetivos estratégicos:

e Desarrollar un estudio sobre el uso de vehiculos

o Establecercarriles paralacirculacién de unidades eléctricos con motor de hidrégeno.
vacias y sus controles de paso aduanero libres +  Elaborar un plan para el sector vial que contribuya
de obstaculos. al desarrollo sostenible en toda la regién (reduccidn
« Implementar un sistema comun de licencias de de CO2).
conducir. e Formular un procedimiento de gestion ambiental
e Implementar un servicio de seguros de cobertura para el sector vial.
regional para la circulacion de carga, aplicableen . parseguimientoperiédicoalosindicadoresregionales
cada uno de los paises de Centroamérica. asociados a la sostenibilidad de la movilidad terrestre

mediante el observatorio regional.




Objetivos

Nivel 2

Subregional

Nivel 3

Nacional
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Estratégicos

Desarrollar un  sistema  regional . Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente 'y productividad econdmica y la integracion
redundante. regional.

e Formular un plan maestro de desarrollo
de infraestructuras viales basado en
corredores que incluya redes de carreteras
alternativas para aumentar la redundancia.

e Brindar informacién en linea y en tiempo
real para una conducciéon mas segura, por

ejemplo, sobre condiciones meteorologicas, ,  Brindar insumos técnicos a los administradores
embotellamientos, estado de la superficie viales para dar mantenimiento a las carreteras
vial, obras de mejora en carretera, vehiculos que forman parte de los corredores
averiados y accidentes de transito, entre centroamericanos.

otros.

) o ) o Construir una red vial de orden superior para
« Instalar medios de verificacion de vehiculos apoyar zonas de desarrollo especificas.

de carga para aumentar el nivel de
seguridad, por ejemplo, basculas de pesaje,
iluminacién en carreteras, dispositivos de
control del limite de velocidad, entre otros.

e Promover la construccién de dreas de
descanso para conductores de camiones y
autobuses de larga distancia, similares a los
Michi-no-Eki1 en Japdn.

e Rehabilitar y reconstruir carreteras vy
puentes identificados (43 tramos) de forma
inmediata.

e« Construir infraestructuras viales resilientes

que puedan recuperarse a corto plazo del . . .
efecto de los desastres naturales. e Mejorar la base de datos nacional vial y de

o ] o tréfico mediante tecnologias avanzadas.
e Realizarinspecciones periodicas del estado ) L
de las carreteras. e Llevar a cabo reuniones de coordinacion
o . . periddicas con la asociacién de transportistas
*  Construir instalaciones viales de apoyo al de carga, proveedores de servicios tercerizados
transporte multimodal, como terminales y otras partes interesadas.
de camiones en las estaciones de carga . .
ferroviaria. o Desarrollar una red vial de alto nivel en apoyo
alas ZEE.

e Construir carreteras adecuadas hacia y
desde el puerto de entrada y cerca de los
pasos fronterizos.

o Reglamentarla RTV e instalacion de medios
y equipos de inspeccion.

1 Es un drea de descanso que se encuentra a lo largo de carreteras y autopistas para los viajeros, que tienen como
objetivo promover el turismo y el comercio local
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Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
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Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Promover la construccion de areas de descanso
y servicios instalados al borde de las carreteras
con el fin de ofrecer un drea comoda de descanso
a los usuarios viales e impulsar y revitalizar la
economia local (Michi-no-Eki).

Hacer estudios sobre el uso de vehiculos eléctricos
con motor de hidrégeno a lo largo de los corredores.

Implementarun programa de mejoraenlos corredores
segun el plan de actividades de desarrollo sostenible
para toda la region.

Proponer carriles digitales para el cruce de
frontera de los vehiculos vacios de cargay / o
pasajeros.

Construir anillos periféricos urbanos y
circunvalaciones (bypass) para evitar el paso de
vehiculos pesados por zonas altamente urbanizadas
y pobladas.

Usar vehiculos eléctricos ligeros para la distribucién
de pequefios paquetes (carga) en zonas urbanas.

Dar seguimiento periédico a los indicadores
nacionales asociados al desarrollo sostenible.
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La movilidad que se genera via maritima es
complementaria a la infraestructura vial y tiene
Marl'timo - Portuario un rol estratégico de cara a la comercializacic’m
de productos desde y hacia mercados
internacionales. El transporte maritimo y los

Eje Sectorial 2

equipos portuarios, representan un factor clave
))) ))) y determinante en el desarrollo econémico para
la region.
Estratégicos
o
> Desarrollar un  sistema regional . Conformar una red de transporte y logistica
-l&; de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la
o) competitivo, seguro, resiliente y productividad econdmica y la integracion
redundante. regional.
(o) 9

e Promover sinergia y coordinacion
entre los puertos de ambos litorales,
incluyendo planes de contingencia y
apoyo coordinado por cada uno de los
corredores interocednicos.

o Consolidar los corredores
interoceanicos mediante la mejora de
las vias de acceso hacia los puertos. o Promover el establecimiento de redes

y trabajo colaborativo entre clusteres
regionales de transporte y logistica
en territorios estratégicos cercanos o
accesibles a puertos.

o Desarrollar eimplementar un sistemade
indicadores claves de desempefio (KPI)
para monitorear el desempefio de los
puertos y las actividades intermodales
de transporte en Centroamérica. e Mejorar los sistemas de recoleccion vy

fortalecer el analisis de datos estadisticos

que permitan monitorear y evaluar, de
forma sistemdtica, los indicadores clave

» de operaciones portuarias (COCATRAM vy
e Implementar planes de proteccion REMARPORT).

de buques e instalaciones portuarias
atendiendo lo establecido por Ia
Organizacion Maritima Internacional y
otros organismos especializados en la
materia. e Actualizar e implementar la Estrategia
Maritima Portuaria Regional
Centroamericana.

e Adoptar protocolos regionales
homologados sobre bioseguridad en
los puertos maritimos.

Nivel1

Regional

e Formular un plan especifico de mejora
regional de uso de puertos y de otras
mejoras en apoyo al comercio regional.

e Impulsar la adopcién de convenios
internacionales de facilitaciéon del
comercio, proteccion del medio marino
y otros, por parte de los paises de
Centroamérica, asi como facilitar su
implementacion a través del desarrollo
de mecanismos necesarios para su
operativizacion (FAL, MARPOL, SOLAS,
entre otros).
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Eneste sentido, se debe asegurar que los puertos cuenten con equipamientos
portuarios de calidad, resilientes y eficientes; asi como, con el recurso
humano capacitado, que contribuyan a mejorar los procesos logisticos,
propiciando el fortalecimiento de este eje de transporte.

Es asi como, se presentan a continuacion las estrategias generales:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a | 4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

o Fortalecer las capacidades técnicas y operativas
de COCATRAM y sus redes de trabajo.

e Articular la infraestructura de transporte del

Corredor Pacifico, priorizando la conexién

multimodal con los puertos mas préximos en la

region. e Dar seguimiento periédico de los indicadores
regionales asociados al desarrollo portuario mediante

*  Incorporar a los puertos la Plataforma Digital de el observatorio regional de movilidad y logistica.

Comercio Centroamericana.

e Impulsar la implementacion de la DUCA y otros
procedimientos a nivel del transporte maritimo.

e Impulsar la aprobacion e implementacién del
procedimiento multimodal aduanero.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

::: —— || \|] c——
é;@!—.i&@ |

B
n
"

e Mejorar y modernizar los protocolos de
salud y seguridad interportuaria.

o Fortalecer la gestion del riesgo de
los puertos mediante el desarrollo de
sistemas de monitoreo y alerta temprana
de emergencias que permitan la

¢ Mejorar el transporte intermodal mediante
la conexién de puertos e infraestructura con
servicios de transporte terrestre (ferroviario y

T implementacion de planes de contingencia 3
. vehicular).
N c entre puertos vecinos.
-%. Implementar rutas de Transporte Maritimo  ° (I;/Iejoralr lz fugc:on de Io; pgetrtos cgmolpuelrta
2 de Corta Distancia (TMCD) en los puertos € entrada del comercio Internacional a 10s
,E-g de la regién centroamericana mediante la paises.
Zh coordinacion entre puertos que permita e Impulsar la creacion de las comisiones
la articulacion de intereses de actores interinstitucionales para el transporte maritimo
clave: duefios / consignatarios de la carga, de corta distancia en los paises de la Region.

operadores logisticos y transportistas
terrestres, asi como la gestién coordinada
deadministradores de puertosy direcciones
de aduanas de los paises involucrados.

NI
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=
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3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a [4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas
y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

o Fortalecer los servicios de transporte
intermodal basados en los corredores y canales
interoceanicos.

e Mejorar la infraestructura de comunicaciones
y tecnologia en las instalaciones portuarias y
puntos fronterizos que conectan carga entre
puertos binacionales o trinacionales.

e Implementar planes regionales en &reas urbanas
binacionales de paso entre puertos.

o Desarrollar procedimientos comunes de atencion
a buques y manejo de la carga para el TMCD.




102

3

Nacional

Nivel
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Desarrollar un  sistema regional
de transporte intermodal robusto,
competitivo, seguro, resiliente 'y
redundante.

Formular e implementar un plan de

continuidad de negocios portuarios.

Modernizar las instalaciones, equipos y
procedimientos portuarios.

Mejorar la atencion a embarcaciones vy
manipulacién de la carga mediante la
prestacion de servicios especializados
basados en estandares internacionales.

Implementar sistemas para monitorear
el desempefio de las operaciones vy
actividades portuarias con base en los
indicadores claves de desempefio, KPI.

Dar cumplimiento a las regulaciones vy
directrices emanadas de los convenios
emitidos por la Organizacion Maritima
Internacional.

Promover el cumplimiento del cddigo de
conducta ambiental en los puertos.

Reforzar los niveles de seguridad vy
proteccién de las instalaciones, buques,
personal y mercancias a través de la
implementacidn de tecnologias de punta.

Desarrollar e implementar la normativa en
materia de salud y seguridad ocupacional.

:‘%‘: (o :&‘B:

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la

productividad econdmica y la integracion
regional.

Mejorar la recopilacion y andlisis de datos
utilizando tecnologias avanzadas tales como
BIM (Building Information Modeling) y Digital
Twin.

Propiciar reuniones de coordinacion periédicas
con transportistas, operadores logisticos,
compafiias de transporte y almacenamiento y
autoridades competentes, entre otros.

Desarrollar actividades y servicios de valor
agregado dentro de las instalaciones portuarias
en apoyo a las actividades industriales,
incluyendo las ZEE.

Construir terminales especializadas para la
atencién de cruceros y pasajeros en apoyo a la
industria del turismo.

Desarrollo de mejoras en las carreteras de
acceso a los puertos.

Puerto maritimo. Acajutla, El Salvador.

——
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Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura
y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Realizar una transicién hacia la transformacion
digital de los servicios de operacién portuaria.

o Fortalecer las capacidades institucionales y de
las autoridades portuarias.

o« Fomentar la especializacidon portuaria para la
atencion de buques y de mercancias especificas.

e Desarrollar e implementar protocolos de
actuacién conjunta para la revision intrusiva de
mercancias.

= = — AT

Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

Implementar un sistema de citas para la inspeccién,
despacho y recepcidn de mercancias, desarrollando
espacios especificos para dar atencién a los
conductores y vehiculos de carga (antepuerto).

Formular un plan de ordenamiento vial que favorezca
la construccion deinfraestructuray centros logisticos
de servicio a zonas portuarias, dentro del marco del
ordenamiento urbano integral que mitigue el efecto
del trafico de carga en las ciudades.
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Al igual que en el transporte maritimo, el sector
aeronautico-aeroportuario, tiene un caracter
de complementariedad con el sistema vial y el
transporte terrestre, que articula no solamente
el transporte de mercancias, sino también
el de personas, a nivel nacional, regional e
internacional. Lamovilidad aérea, cadadiaesmas
demandada, entre otras cosas, porque permite
optimizar los tiempos de desplazamiento entre
destinos y por consiguiente hacer mas expedito
el transporte de mercancias y personas.

Eje Sectorial 3

Aeronautico - Aeroportuario

)P4

Estratégicos

sistema
intermodal
seguro,

Desarrollar  un
de transporte

regional
robusto,
resiliente vy

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdémica y la integracién
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

e Elaborar un plan de transporte de carga
aérea de emergencia (insumos médicos y

otros). e Mejorar la recopilacién y el andlisis de datos y

e Realizar estudio sobre “Cielo Unico estadisticas del trafico aéreo (vuelos, pasajeros

Nivel1

Regional

Centroamericano” (servicio de control de
transito aéreo comun y de alto nivel) para
incrementar la seguridad y capacidad del
transito aéreo (hoja de ruta).

Desarrollar  indicadores claves de
desempefio (KPI) para monitorear las
operaciones de los aeropuertos en
Centroamérica.

Desarrollar Zonas Francas Aeroportuarias.

Adoptarprotocolosregionaleshomologados
de bioseguridad en aeropuertos.

Promover la adhesion y cumplimiento
a normas de conducta ambiental o
normativas ambientales en operaciones
aéreas y aeroportuarias.

y carga), iniciando con la consolidacién de
informacion a nivel regional en un sistema de
informacion de logistica regional.

Implementar mecanismos de coordinacién entre
aerolineas, operadores logisticos, empresas de
transporte terrestre y de almacenamiento, asi
como con las autoridades competentes.

Formular un plan para el uso de un aeropuerto
con caracter regional para apoyar al transporte
intrarregional de pasajeros y de carga, en caso
de desastres naturales.

Introducir acuerdos intrarregionales de Cielos
Abiertos.
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Es asi, como la movilidad aérea en la region centroamericana, significa un
componente importante dentro de un sistema integrado de movilidad y
transporte, que complementa y contribuye significativamente al desarrollo
econdémico, integraciéon y competitividad de laregion. Sin embargo, el sistema
aeronautico-aeroportuario presenta retos importantes de cara a facilitar
las condiciones de idoneidad de su propia infraestructura, equipamiento
y servicios, de modo que sean consideradas puntos estratégicos para la
comercializacion de mercancias hacia y desde la regidén y puertas para
la entrada y salida de personas que visitan Centroamérica por negocios,
turismo, servicios de salud, entre otros.

En esta linea y con la finalidad de contribuir a mejorar las condiciones de
este eje / sistema, a continuacion, se describen las estrategias generales
por nivel.

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a | 4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Incrementar la capacidad y conectividad

intermodal de los aeropuertos de carga aérea en

apoyo a las exportaciones desde la regién. e Construir infraestructura adecuada para el
almacenaje, consolidacién y desconsolidacion
de carga, tratamiento de productos a granel,
mantenimiento de cadenas de frio y productos

e Introducir procedimientos comunes de manejo
de carga aérea en toda la region

e Introducir un sistema de puerta comun perecederos.
?Ejfé)g::?zada de migracion en toda la region . gongiryccisn de Zonas de Actividades Logisticas

(ZAL) en los aeropuertos, en el contexto de un plan
e Promover la implementacién de acuerdos de de desarrollo regional de plataformas logisticas.
Cielos Abiertos en la regién de los paises del
norte de Centroamérica.
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Estratégicos

Objetivos

Nivel 2

Subregional

3

Nivel
Nacional

Desarrollar  un
de transporte

sistema  regional
intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

competitivo,
redundante.

Mejorar y modernizar los protocolos de
salud y seguridad aeroportuaria.

Modernizar la infraestructura y sistemas
aeroportuarios a lo largo de los corredores.

Introducir la Zona Franca Aeroportuaria a lo
largo del corredor.

Establecer sistemas de comunicacion de
instituciones médicas y hospitales de tercer
nivel con proveedores de servicios de
transporte terrestre (ambulancias y otros).

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdémica y la integracion
regional.

Mejorar el transporte intermodal mediante la
conexion de los aeropuertos y la infraestructura
con los servicios de transporte terrestre.

Introducir acuerdos de Cielos Abiertos (en los
tres paises del norte).

Desarrollar infraestructura y sistemas
aeroportuarios robustos que puedan
soportar desastres naturales a gran escala.

Formular el plan de continuidad de negocios
de servicios aeroportuarios.

Instalar sistemas avanzados ATM y CNS.

Modernizar las instalaciones de
almacenamiento de carga en los
aeropuertos.

Monitorear el desempefio de las actividades
aeroportuarias segun los indicadores clave
de desempefio, KPI.

Hacer estudios sobre la Zona Franca
Aeroportuaria (tratamiento preferencial y
otros).

Verificar el cumplimiento de las normas
de la OACI (Organizacion de Aviacion Civil
Internacional).

Mejorar la administracion de seguridad.

Mejorar el nivel de seguridad mediante
el uso de herramientas y tecnologias
avanzadas de control de seguridad, como
la radiografia EDS (espectroscopia de rayos
X de dispersion de energia).

Mejorar la base de datos de inventarios de
aeropuertos e instalaciones aeroportuarias
utilizando tecnologias avanzadas, como BIM
(Building Information Modeling) y Digital Twin

Llevar a cabo reuniones periddicas de
coordinacién con proveedores de servicios
tercerizados (3PL) y empresas de transporte
terrestre y de almacenamiento.

Estudiar los acuerdos de Cielos Abiertos con
otros paises.




Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Incrementar frecuencia y opciones de transporte
de carga directa entre paises en apoyo a las
importaciones y exportaciones entre clusteres
intrarregionales.
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4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a

la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

Mejorar la conexién de sistemas intermodales y
centros logisticos desde los aeropuertos que tienen
mayor capacidad de recibir carga internacional y
que distribuyen por via terrestre a paises vecinos,
promoviendo asi horarios fuera de las horas pico.

Implementar la transformacion digital de los
servicios de transporte aéreo de pasajeros y de
carga (E-Gate).

Verificar el cumplimiento de las normas de la OACI
(Organizacion de Aviacién Civil Internacional).

Introducir un sistema de puerta comun
automatizada de migracion (E-gate).

Aliviar la congestion del trafico urbano derivado de las
actividades aeroportuarias mediante la organizacion
y planificacion.

Planificar la construccién de nuevos aeropuertos en
zonas geograficas adecuadas a los requerimientos
de seguridad, aterrizaje, potencial de expansion,
disponibilidad de espacios para el desarrollo de
zonas de actividades logisticas y acceso a redes
viales, entre otros.




Eje Sectorial 4

Transporte Ferroviario

)P4

Objetivos

Nivel1

Regional
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Estratégicos

Desarrollar  un
de transporte
competitivo,
redundante.

sistema  regional
intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

Adoptar normas comunes de tecnologia
ferroviaria.

Desarrollar un estudio sobre el modelo de
integracion regional ferroviaria.

Implementar lo establecido en el
“Reglamento sobre especificaciones
técnicas generales armonizadas en materia
ferroviaria para Centroamérica”.

Formular el estudio sobre los impactos que
el Tren Transistmico en México tiene en
el transporte ferroviario de carga desde y
hacia Guatemala, via el puesto fronterizo
Tecuin Uman.

Adoptarprotocolosregionaleshomologados
de bioseguridad en estaciones ferroviarias.

Conformar una instancia regional
ferroviaria permanente (continuidad del
GTR ferroviario).

(o :&‘S:

El sistema de movilidad y transporte ferroviario,
desarrollado en el siglo XIX, representa mayores
desafios para la regidn centroamericana
y especificamente para los paises que la
conforman, de cara a que este sistema, en la
mayoria de los paises se encuentra inhabilitado
desde hace muchos afios y su reactivacion
depende de diversos factores, como la
ampliacion del derecho de via versus los usos
del suelo y secciones de vias adecuadas a los
nuevos equipos de transporte, entre otros.
No obstante, resulta de importancia regional,
la reactivaciéon de tramos ferroviarios y su
interconexion a lo largo de toda Centroamérica

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la

productividad econdmica y la integracion
regional.

e Propiciar reuniones de coordinacién periddicas
con operadores ferroviarios, proveedores de
servicios tercerizados (3PL), empresas de
transporte terrestre y de almacenamiento,
entre otros.

e Realizar un estudio sobre la conexion con el
Tren Maya (México).

Nivel 2

Subregional

Desarrollar estudios sobre otros
ferrocarriles en los corredores designados
como alternativa al transporte terrestre
(como puentes terrestres que conecten los
océanos Atlantico y Pacifico)

o Fortalecer el transporte intermodal mediante
la conexién de estaciones ferroviarias y los
servicios e infraestructura de transporte
terrestre.

o Realizarestudios de transporte sobre productos
estratégicos especificos, tales como productos
minerales y agricolas.
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y sus derivaciones internas en cada pais, de manera que éste forme parte
del sistema integrado de movilidad y logistica.

Aunque se reconoce el potencial de los sistemas de trenes urbanos en
ciudades en la region, el tema queda pendiente de ser abordado en un
estudio especifico una vez que se defina una estrategia adecuada para
obtener informacién especifica sobre demanda del servicio en funcién de
origenes y destinos dentro de contextos metropolitanos y bajo una visién
comodal vinculada especialmente a los sistemas aeroportuarios, portuarios
y viales.

Eltransporte ferroviario, es un aliado estratégico, que contribuird al desarrollo
econdmico nacional y regional, tanto para el transporte de mercancias como
el de pasajeros.

Las estrategias generales propuestas se detallan a continuacién:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a [4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como Ia de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Mejorar la infraestructura de la red ferroviaria
regional en conexién con corredores interoceanicos

« Desarrollar un procedimiento comun que agilice e intrarregionales, promoviendo el aprovechamiento
el cruce fronterizo para pasajeros y carga de de vias alternas que mitiguen el trafico de carga que
trenes intrarregionales (aduana, cuarentena, pasa por las ciudades.
inspeccion). e Brindar seguimiento periédico de los indicadores

regionales asociados al sistema ferroviario mediante
el observatorio regional.

e Desarrollar instalaciones ferroviarias y pasos
fronterizos en tramos de conexién con paises
vecinos.

e Realizar estudios del servicio del tren rapido para
los corredores con alta demanda de viajes.
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3

Nacional

Nivel
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Desarrollar un  sistema  regional
de transporte intermodal robusto,

competitivo, seguro, resiliente vy
redundante.

Promover proyectos del tren urbano en las
principales ciudades.

Desarrollar infraestructura y sistemas
ferroviarios robustos que puedan soportar
los desastres naturales (fortalecer el
sistema ferroviario existente).

Recuperar las vias férreas existentes.

Realizar estudios sobre la mejora de la
conectividad con las ZEE (por camién) y
el desarrollo de zonas francas ferroviarias
(trato preferencial, entre otros).

Mejorar la gestion de seguridad vy
proteccién.

Fortalecer el nivel de seguridad mediante
el uso de herramientas y tecnologias
avanzadas de control de seguridad, como
la radiografia EDS (espectroscopia de rayos
X de dispersién de energia).

Mejorar la seguridad en los cruces
ferroviarios a nivel.

g WP .

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracion
regional.

Facilitar reuniones de coordinacion periddicas
entre operadores ferroviarios, proveedores de
servicios tercerizados (3PL) y compaiiias de
transporte terrestre y de almacenamiento.

Realizar estudios sobre la mejora del transporte
intermodal (ferroviario — maritimo).
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Realizar la transiciéon hacia la transformacion
digital de los servicios de transporte ferroviario
de pasajeros y de carga.

A5) = i) = e — 00— — (2

Realizar estudios sobre la rehabilitaciéon vy
reconstruccion de las lineas férreas fuera de uso, de
acuerdo a los PNLOG / PENLOG.

Evaluar estrategias de fortalecimiento del movimiento
de carga en ciudades por medio de trenes urbanos.
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En laregidn se han hecho esfuerzos importantes
de cara a mejorar la gestion en los cruces
fronterizos, con la finalidad de hacer mas
eficientes y efectivos los procesos que implica
pasar de frontera a frontera. Sin embargo,
dichos esfuerzos, en la mayoria de los casos han
sido de manera aislada por cada pais. En este
sentido, la gestidon coordinada de fronteras en
la regidon centroamericana, constituye un factor

Eje Sectorial 5

Gestion Coordinada de Fronteras

)P4

Estratégicos

SRCEIE]
intermodal
seguro,

Desarrollar  un
de transporte

regional
robusto,
resiliente vy

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracion
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

Mejorar la priorizaciéon en tramites aduaneros
para mercancias estratégicas de exportacion.

e Acortar el tiempo de cruce fronterizo °
mediante la implementacién de la
version actualizada de la Estrategia
Centroamericana de Facilitaciéon  del
Comercio y Competitividad con énfasis en
Gestién Coordinada de Fronteras (ECFCC).

Continuar fortaleciendo la implementacién
de medidas establecidas en el Arreglo de
Reconocimiento Mutuo sobre la figura del OEA
(ARMR-OEA) en toda la region, sobre el cual se

de control fronterizo.

_ o Introducir el Sistema Regional de pueda disefiar un proceso de coordinacion que
Fg Operadores  Econémicos  Autorizados agilice los pasos de frontera en la region.
g-% (OEA). « Ampliar los programas OEA. a otras entidades
=0
Zx

e Ampliarla Unién Aduanera en Centroamérica.

e Mejorar los procedimientos e instalaciones * Iniciar un plan piloto con el OEA, acorde al

Nivel 2

Subreaional

aduanerasatravésdelacooperacidonconlos
operadores de transporte y los reguladores
del transporte terrestre, maritimo y aéreo.

ARMR-OEA.

Promover la inclusién de carriles exclusivos
para los OEA.

e Renovar las instalaciones fronterizas
terrestres, incluyendo carreteras y puentes,
principalmente en las fronteras a lo largo de
los corredores del Pacifico y los corredores
interocednicos.

e Monitorear el rendimiento del servicio de
cruce internacional de fronteras mediante
los datos de RFID.

e Instalar RFID en los servicios de transporte
de carga interoceanicos.

e Homogenizar el acceso, seguridad,
confiabilidad y velocidad de los sistemas
de telecomunicaciones y soporte de
infraestructura e informatica en los puestos
fronterizos.

Promover organizaciones y grupos de
trabajo  intersectorial colaborativo entre
gobiernos y actores locales binacionales para
crear condiciones favorables que atraigan
inversiones y oportunidades de desarrollo
economico transfronterizo.
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clave para la movilidad y el transporte, en cuanto a que los procesos en los
puestos fronterizos sean mas eficientes y efectivos, de tal manera que todo

el sistema de movilidad, transporte y logistica de la region, se encuentre

articulado, para asegurar la eficacia y eficiencia.

La mejora de los equipamientos en los puestos fronterizos, asi como el
fortalecimiento de las capacidades instaladas en estos, contribuird a
tener una gestién coordinada de fronteras, eficaz y segura. Por lo que a
continuacion se desglosan las estrategias generales propuestas por objetivo

y nivel de intervencién.

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacidn de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

ANMNNN

4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a

la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

e Promover el desarrollo de infraestructura y
equipamiento de aduanas para responder a las
demandas operativas de cada paso fronterizoy a
los requerimientos funcionales de los procesos de
control; dreas de parqueo, carriles de circulacion,
sefializacién, areas techadas de control vehicular
para funcionarios, uso de tecnologia en procesos
y despacho de vehiculos, entre otros.

e Implementar la versién actualizada de la ECFCC.

o Establecer una plataforma electronica
centroamericana Unica para la elaboracion vy
transmisidn de las declaraciones de mercancias
como parte de la PDCC.

Dar seguimiento periédico a los indicadores
regionales asociados de ciudades cercanas a puntos
fronterizos mediante el observatorio regional.

Mejorar las instalaciones aduaneras siguiendo el
procedimiento de EAE y minimizando los impactos
ambientales negativos.

e Trabajar de forma colaborativa y coordinada
con empresas prestadoras de servicios de
telecomunicaciones e internet para asegurar
la cobertura adecuada de los servicios en los
puestos fronterizos.

Desarrollar planes parciales binacionales de
ordenamiento territorial y vial en centros urbanos
aledafios a los PFl y otros puntos de frontera que
experimentan crecimiento urbano desordenado y
desbordamiento por trafico de carga.
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Conformar una red de
transporte y logistica
Desarrollar un sistema regional de transporte intermodal que contribuya al
robusto, competitivo, seguro, resiliente y redundante. desarrollo territorial, la
productividad econdémica
y la integracién regional.

Establecer un plan de continuidad de negocios del sector aduanas

que contemple medidas frente a desastres naturales y enfermedades

infecciosas, tomando en cuenta el “Procedimiento centroamericano para

la facilitacion del transito terrestre de envios de socorro” y las propuestas o Integrar grupos de trabajo
del “Estudio de los corredores logisticos alternos para utilizar ante el paraimplementar los planes
caso de desastres naturales o cualquier otro imprevisto que puedan de la ECFCC

presentarse, de manera que se asegure el flujo en elintercambio comercial ’

y la facilitacion del comercio.

3

Nive|
Nacional

Fortalecer las capacidades administrativas en la facilitacién del comercio.

Puesto fronterizo. El Amatillo, El Salvador. !
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e Mejorarelmarco regulatorio en materia aduanera,
tributaria y de cuarentena en linea con la
Plataforma Digital de Comercio Centroamericana
(PDCC), incluyendo la digitalizacion de los datos.

Implementar medidas de mitigacidon a efectos de
cambio climatico en el disefio y mantenimiento de
vias de acceso y puentes que conducen a cruces
fronterizos a través de desvios hacia centros urbanos.

o Trabajar en colaboracién con gobiernos locales
para asegurar la provisién confiable de servicios
basicos (agua, electricidad y saneamiento) en los
puestos fronterizos y sus alrededores.

e Mejorar las instalaciones aduaneras conforme a
los procedimientos de EAE y reducir al minimo los
impactos ambientales negativos.
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La logistica urbana, debe sentar sus bases en la
planificacion territorial, de la que puedan derivar
otros planes de caracter especifico que estén
vinculados con la movilidad, el transporte y la
logistica, los cuales permitiran guiar las acciones
estratégicas en el proceso de implementacion
delP/M . Los planes de ordenamiento territorial
y sus reglamentos, tendran dentro de sus
objetivos, ser coherentes con los lineamientos

Eje Sectorial 6

Logistica urbana

)P4

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional
de transporte intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracion
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

e Realizar estudios sobre el uso de . . . i
tecnologias avanzadas para transporte de  * Realizar estudios sobre un sistema comun de

Nivel1

Regional

Nivel 2

Subreaional

emergencias tales como drones en areas
urbanizadas.

e Implementar el sistema regional de
monitoreo y control de movimiento de
carga peligrosa.

e Desarrollar planes de seguros de transporte
de carga validos en toda la region.

embalaje y pallets en Centroamérica.

Promover redes de actores clave en ciudades
(municipalidades) para establecer sistemas de
comunicacion, participacién y recoleccion de
informacion que puedan afectar la movilidad y
logistica o que forman parte de los corredores
estratégicos en la region.

o Desarrollarinstalacionesdealmacenamiento
para mercancias de emergencia (alimentos,
suministros médicos, y otros).

o Establecerun sistema de vigilanciay control
de movimiento de carga (bienes ilegales,
hurto de carga, entre otros).

Construir centros logisticos publicos regionales
alo largo del corredor.

Brindar asistenciatécnica parainversionistas en
la construccién de centros logisticos regionales
para el desarrollo territorial y estratégico y para
la exportacion e importacion de productos
estratégicos.

3

Nivel
Nacional

e Apoyar a las compafilas de transporte
privadas (pymes) en la formulacién del plan
de continuidad del negocio.

e Prestar servicios de transporte de
emergencia utilizando tecnologias
avanzadas, tales como drones.

e Formular un plan maestro de logistica
urbana.

e Invitar a las compafiias de transporte de
carga privadas a utilizar un sistema de
gestién de flotas.

Construir centros urbanos de distribucién,
mediante la coordinacién con empresas de
transporte privadas, incluyendo instalaciones
de almacenamiento en los anillos periféricos y
carreteras de circunvalacién (bypass).

Habilitar sistemas de emparejamiento en linea,
entre proveedores de servicios de transporte y
los duefios de la carga (transformacién digital).

Introducir un sistema comun de embalaje y
pallets en Centroamérica.

Construir centros logisticos para mercancias
estratégicas.
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que establece el P/M, definiendo el uso del suelo destinado/reservado para
los sistemas generales de movilidad, transporte y logistica; asi como plantear

mecanismos que permitan a los territorios la recuperacion de plusvalias; en
tanto los planes especificos, deberan impulsar los proyectos sectoriales. En
ambos casos, se busca que los procesos que conlleva la logistica urbana,
sean eficientes, comprometidos y respetuosos con el ambiente, seguros y

sostenibles.

A continuacién, se describen para cada uno de los cuatro objetivos

estratégicos, las estrategias propuestas:

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

e Promover normativas y estadndares regionales
para la designacion de areas especiales en
ciudades que impulsen la inversion de zonas
industriales 'y productivas para fines de
exportacién, las cuales puedan soportar la
demanda logistica y prevenir conflictos con otras
actividades que merman la competitividad de las
industrias.

Realizar estudios sobre tecnologia logistica urbana
amigable con el ambiente e instalaciones asociadas,
tales como vehiculos eléctricos y vehiculos operados
con hidrégeno.

Dar seguimiento periédico de los indicadores
regionales asociados al trafico de carga en ciudades,
mediante el observatorio regional.

Establecer indicadores claves de desempefio (KPI)
para monitorear el desempefio de la logistica urbana.

e Promover el desarrollo de planes binacionales
en los alrededores de los puestos fronterizos
que permitan contar con una infraestructura de
transporte multimodal y logistico integrado, y
promuevan la inversién y desarrollo territorial
estratégico binacional en sus cercanias.

Construir anillos periféricos y carreteras de
circunvalacién (bypass) en capitales y / o ciudades
principales como parte del sistema vial intrarregional.

Crear una regulacién horaria a ser combinada con
otras medidas, como la disposicion de areas de
descanso y recarga que sean seguras, convenientes
y accesibles.

e Promoverlainclusion de estrategias integrales de
gestidn del suelo urbano que reserven areas para
los centros de empleo y produccién con acceso al
transporte colectivo y a vias principales, alternas
y periféricas, que faciliten la conexién a clusteres
y al acceso multimodal de transporte de carga y
mercancias.

Realizar estudios de ordenamiento urbano en el
desarrollo de las ciudades.

Establecer un marco juridico para usar datos de
rastreo por GPS (los datos de FMS) para el control y
la gestion del trafico urbano.

Reducir las emisiones de CO2 del sector de logistica
urbana.

Brindar asistencia financiera a las pymes para
reemplazar la flota de camiones antiguos por
vehiculos amigables con el medio ambiente.
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Partiendo de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son acordados a nivel mundial para el
desarrollo sostenible de nuestro planeta, se utilizardan como marco para el desarrollo de la EAE, procurando
que el P/M sea consistente con los mismos. En este sentido, se espera que el marco ODS-EAE contribuya
a lo siguiente:

e Sirvan de guia para la orientacion del P/M, sus ejes transversales y sectoriales, asi como sus
estrategias.

e Robustecer el P/M articulando las estrategias y proyectos con los ODS.

o Valorar el alcance de los proyectos enmarcados en los ejes transversales y sectoriales del P/M, en
cumplimiento de los ODS.

o Conseguir un equilibrio adecuado para el desarrollo econdmico, crecimiento de la poblacién, uso
racional de los recursos y conservacion del ambiente.

Teniendo en cuenta que la PMRML es la politica general para desarrollar el Plan Maestro, los objetivos
estratégicos de la politica sirven de base para el desarrollo del marco ODS-EAE.

En esta linea, la PMRML, abarca los objetivos correspondientes a la productividad, acceso, cambio climatico
y robustez y se incluyen perspectivas adicionales de los ODS como seguridad alimentaria, salud, género,
recursos marinos y areas protegidas. Asimismo, se reflejan las perspectivas de la Estrategia Regional
Ambiental Marco 2015-2020, en cuanto a los retos del cambio climatico y la proteccion del medioambiente.

Es asi, como utilizando el marco arriba mencionado, los siete objetivos de EAE para el Plan Maestro se
establecieron para abarcar perspectivas integrales que guien la direccion de la politica y las estrategias.

La relacion entre los objetivos de EAE y las metas especificas de los ODS se muestran a continuacion:

o EAE-1 Aumentar la productividad integrando las cadenas de valor y promover la adicién de valor,
incluyendo la interconexién de los centros de produccién con el mercado.

o EAE-2 Promover la integracion regional aumentando la eficiencia y la competitividad del sector del
transporte y logistica de la region.

o EAE-3 Fortalecer los enlaces entre las areas urbanas y rurales y asegurar un acceso equitativo a
todos los servicios de transporte.

o EAE-4 Construir rutas y sistemas de transporte resilientes que garanticen una entrega continua de
alimentos en eventos extremos, incluyendo el aseguramiento de rutas alternas.

e EAE-5 Asegurar la seguridad del transporte de bienes y minimizar accidentes, riesgos de
contaminacioén e impactos en la salud.

o EAE-6 Evitar areas protegidas y de conservacién para mantener una biodiversidad rica y el sustento
de las personas basado en los recursos.

e EAE-7 Reducir el cambio climatico adoptando una modalidad limpia y eficiente para reducir las
emisiones CO2.
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3.6.1.1 Indicadores ODS-EAE

Para vincular la relacion de un conjunto de indicadores ODS-EAE, se desarrolla a partir de los datos e
informacién disponible.

Asimismo, el Sistema de Informacion Georreferenciado, SIG, y el modelo de simulacién de transporte
serviran de herramientas de apoyo para la evaluacién cuantitativa de los planes y proyectos.

« EAE-10DS 8: Area de produccién a centro logistico principal (km).

o EAE-2 ODS 9: Volumen de carga por modalidad de transporte (t-km).

e EAE-3 ODS 11: Cobertura de la poblacién del corredor principal y red de transporte (personas).
e EAE-4 ODS 2: Numero de rutas alternas en caso de desastres (no.).

e EAE-5 ODS 3: Numero de accidentes (no.).

o EAE-6 ODS 14,15: Impacto en las areas sensibles (ha.).

e« EAE-7 ODS 13: Emisiones GEl por afio (CO2/afio).

P
, )
R\ |

.
X L

&

&

LA

\
s

& .

f‘Q

Los ODS y el ambiente.

.
»

#



et
Ry
AR

AR

LA T K 1 \ et
2 A ENUR Tt et vy a8 T e s asn s seey




Capitulo 4

DESARROLLO DE
LA MOVILIDAD

BASADO EN LOS

=~ CORREDORES
= # ESTRATEGICOS

4.1 Estrategiasde desarrollode lamovilidad y logisticabasadaen corredores
estratégicos - !

4.2 Desarrolle cronoldgico de los corredores estratégicos
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Capitulo 4. Desarrollo de la movilidad y logistica basado en los 11
corredores estratégicos

Las propuestas del Plan Maestro se desarrollan en dos dimensiones fundamentales. Por un lado, la
dimension territorial, que se refiere al alcance geografico de la estrategia. En este sentido, el P/M propone
un enfoque basado en el desarrollo de corredores logisticos estratégicos (denominados corredores
estratégicos en este P/M), que permitan potenciar el desarrollo econdémico regional. Cada corredor tiene
uno de tres posibles alcances territoriales, segun se definieron en el Capitulo 3: nivel 1 (alcance regional),
nivel 2 (alcance subregional) y nivel 3 (alcance nacional). La metodologia de corredores estratégicos y su
alcance territorial es fundamental para que el P/M pueda ser implementado de manera eficiente y efectiva,
logrando la integracién regional a través de su sistema logistico y de movilidad.

Por otro lado, la dimension temporal, que se enfoca en establecer estrategias a corto, mediano y largo
plazo para el logro paulatino de los objetivos planteados a través de la estrategia de los 11 corredores. Esta
dimensién temporal permite establecer planes de accidn que se ajusten a la realidad y a las necesidades
especificas en distintos momentos del tiempo, pero de tal forma que se logre avanzar progresivamente en
alcanzar los objetivos del P/M, de acuerdo a metas concretas para cada periodo.

El desarrollo de infraestructura de transporte con un enfoque por corredor evidencia la necesidad de
coordinar la formulacién e implementacién de politicas en los paises que forman parte de los mismos.

Dar a conocer los planes elaboradores para el desarrollo de la infraestructura de transporte en cada
corredor puede incentivar a los inversionistas a tomar decisiones para invertir en la industria del transporte
y en las ZEE.

Ademads, se prevé que las instituciones financieras tomen decisiones desde la perspectiva de inversion y
financiamiento para el desarrollo y mejora de cada uno de los corredores, y no solo desde el punto de vista
de proyectos individuales.

Es importante destacar que los proyectos incluidos en el portafolio del P/M son indicativos. El portafolio
final se establecerd posteriormente con base en los resultados de los estudios de factibilidad, asi como en
otras revisiones y decisiones que cada uno de los paises integrantes de la regidn tenga que realizar.

En las siguientes secciones de este capitulo se describe el alcance de cada uno de los corredores
estratégicos y los proyectos que los conforman, asi como la temporalidad en que se propone su desarrollo.

4.1 Estrategia de desarrollo de la movilidad y logistica en Centroamérica

Este Plan Maestro define que un corredor estratégico es aquel que articula de manera integral, uno o varios
origenes destinos de la carga o pasajeros, en cuanto a aspectos fisicos y funcionales, por medio de la
infraestructura de transporte multimodal, eficientemente articulada, para hacer mas expeditos los flujos de
informacién y coordinaciones entre instituciones reguladoras, transportistas, sector productivo, fuerza de
trabajo, inversionistas y todas aquellas actividades orientadas a la facilitacion del comercio e intercambio
de mercancias.

Es por ello que el enfoque de los corredores se plantean como una estrategia para integrar territorios
desarticualdos y fragmentados, potenciando sus particularidades y oportunidades de crecimiento
productivo y desarrollo integral.

En ese sentido, se identificaron once (11) corredores para potenciar el desarrollo socioeconémico de la
region, los cuales, mediante su implementacién permitirdn contar con una Centroamérica articulada y
eficiente para el trasladado de personas y mercancias.
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C8. Corredor Interoceanico
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C9. Corredor Interoceanico
(Puerto Corinto-Puerto Bluefields)
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En el primer corredor, C1, se propone mejorar la capacidad y la calidad del transporte desde la perspectiva
de promocion de vinculos econdmicos dentro de la region centroamericana y sus relaciones comerciales
con otros paises.

Este corredor es el eje de desarrollo principal que atraviesa todos los paises de Centroamérica, por lo que
es necesario aumentar la capacidad y velocidad del transporte que por alli transita, y a su vez, mejorar
la redundancia de la red en toda la regién mediante rutas alternativas y diversos modos de transporte
articulados a fin de evitar interrupciones por eventos inesperados que con frecuencia obstaculizan
las vias, dificultando el cumplimiento de plazos requeridos para el buen desempefio de los sectores
comerciales y productivos.

Por su parte, el transporte maritimo debe jugar un papel mas preponderante en el comercio internacional
de Centroamérica debido a su ubicacién como una regidén con costas en el Océano Pacifico y Atlantico.
En la actualidad los puertos maritimos son utilizados para el transporte de mercancias en contenedores,
granel, carga suelta y otros tipos de carga normalmente en tramos largos, por lo que el transporte
maritimo de corta distancia a nivel regional es una de las alternativas propuestas como complemento del
C1. De igual manera para continuar y fortalecer las relaciones comerciales con los socios estratégicos
mas importantes en Norteamérica y Europa, es esencial desarrollar los corredores (C3, C4, C5
y C6) en direccion a Puerto Cortés y Puerto Santo Tomas de Castilla, en el Atldntico Hondurefio y
Guatemalteco, respectivamente, y con Puerto Quetzal, San Lorenzo y Acajutla en el lado norte del
Pacifico centroamericano. De manera complementaria, el proyecto del puerto de aguas profundas de
Bluefields en el litoral Atlantico de Nicaragua (C7), generara demanda en el mediano plazo.

El corredor C2 tiene el rol de constituirse como una ruta alterna al C1, mismo que desempefia un papel vital
en promover el desarrollo del interior de la region. Este ofrece una doble ruta por carretera, aumentando
asi la redundancia del transporte terrestre en toda Centroamérica y mejorando la accesibilidad a
productores en territorios centroamericanos menos desarrollados debido a su relativo aislamiento, lo
cual contribuye a mejorar la competitividad de esas regiones que tienen un alto potencial productivo.

En los ultimos afios ha cobrado mayor relevancia en el comercio terrestre con México, constituyéndose
como la puerta que conecta a la region con Norteamérica, por lo que, el aumento de la capacidad y de
la velocidad de los medios de transporte en los C1y C3 son temas clave. El aumento de la capacidad
y de la velocidad del transporte en el C1y C3 son temas clave en este contexto. El corredor C3 se
extiende desde el paso fronterizo EI Amatillo, entre El Salvador y Honduras, hasta el paso fronterizo La
Mesilla, entre México y Guatemala, por lo que al implementar medidas de mejora se logra habilitar una
alternativa desde Guatemala al C1y también a su conexion con los Puertos en el Atlantico.

Los corredores que conectan los océanos Pacifico y Atlantico (corredores interoceanicos, C4, C5, C6,
C7,C8, C9, C10 y C11) son esenciales para reducir costos de exportacion, importacion y distribucion de
diversas mercancias desde ambos litorales. Es de hacer notar que estas conexiones se han visualizado
de manera multimodal mejorando la calidad del sistema vial, pero también renovando los sistemas
ferroviarios, y articulando las conexiones con aeropuertos y puertos. También se prevé fomentar el
desarrollo industrial a lo largo de los mismos, lo cual contribuird, ain mas, al desarrollo econémico de
toda la regién centroamericana.

A continuacioén, se presenta de forma pormenorizada la informacion correspondiente a cada corredor
estratégico, incluyendo una infografia que sefiala la manera en que cada uno de ellos contribuye al
alcance de los objetivos estratégicos descritos en el Capitulo 3, una ficha descriptiva, una lista de los
proyectos especificos que forman parte del corredor y un mapa de cada uno de los corredores.
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C1 Corredor Pacifico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 7,054
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026 -2030: 7,379
. 2031 - 2035: 5,988

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un sistema
regional de transporte
intermodal robusto,
competitivo, seguro,
resiliente y redundante.

Continuar aumentando la capacidad del transporte, la velocidad de viajes y la seguridad, lo cual hace que
el corredor C1 sea el primer eje troncal que recorre toda Centroamérica.

Desarrollar una carretera troncal desde el corredor C1 hacia las zonas del interior para aumentar la
cobertura del servicio de transporte del mismo.

Desarrollar y mantener el servicio de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) como ruta de
transporte complementaria al corredor C1.

Conectarlaregiénnorte (Guatemalay El Salvador) con México por via férrea como medida de fortalecimiento
al corredor C1, mediante la rehabilitacion de las vias férreas existentes en la frontera entre Guatemala y
México, y Guatemala y El Salvador, y terminales de transferencia de carga.

Mejorary desarrollar los distintos aeropuertos del corredor C1, especificamente las terminales de pasajeros
y de carga, asi como la normativa de equipos de deteccion de explosivos (EDS) en los aeropuertos del El
Salvador, Costa Rica y Panama.

Reconstruir distintos puentes a lo largo del corredor C1 para mejorar la conectividad vial y los tiempos de
viaje.

Desarrollar e implementar un mecanismo de informacidn sobre cargas para promover que no existan viajes
de retorno vacios.

2. Conformar una red

de transporte y logistica
que contribuya al
desarrollo territorial, la
productividad econémica
y la integracion regional.

Desarrollar una red vial que contribuya al desarrollo territorial estratégico a lo largo del corredor C1,
como el Golfo de Fonseca, Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) en 9 ubicaciones, Zonas Econémicas
Especiales (ZEE) en 37 ubicaciones y desarrollo turistico en aproximadamente 28 destinos, al igual que sus
actividades econdmicas sostenibles.

Continuar ampliando la capacidad y mejorar la eficacia de la manipulacion de la carga en los principales
puertos del litoral Pacifico.

Construir y poner en marcha el nuevo aeropuerto de La Unidn para mejorar la conectividad aérea de zona
oriental de El Salvador.

Rehabilitar y desarrollar el ferrocarril en Guatemala y El Salvador para mejorar el transporte de carga y
aliviar el tréfico en el corredor C1.

Promover la mejora de la red terciaria o que permite el acceso de zonas productivas a los corredores de
comercio regional y mundial.

Promover desarrollo de agrocentros o centros de abasto agricola o pecuario.

3. Elevar la eficiencia y
calidad del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento de

la infraestructura y los
servicios conexos, asi
como la implementacién
de procedimientos
comunes, integrados

y eficientes en

cruces fronterizos.

Aumentar la eficiencia y fomentar la modernizacién fronteriza en los paises de laregion para mejorar los
tiempos de paso de fronteras. Incluye construccion de carril adicional, areas de parqueo, instalaciones
logisticas, etc.

Desarrollar amplios centros de distribucion (terminales de camiones) a lo largo del corredor C1 para apoyar
a la industria del transporte de carga.

Crear instalaciones similares a Michi-no-Eki (drea de descanso con diversos servicios e informacién
en Japon), en el corredor C1, que ofrezca a los conductores la oportunidad de descansar y obtener
informacidon para una conduccion segura. Ademas, se pondran a la venta productos locales para contribuir
a las actividades econdémicas de la zona a lo largo del corredor C1.

Desarrollar terminales de camiones en Escuintla, en las areas metropolitanas de Guatemala, San Salvador,
Managua y Ciudad de Panama que permitan descongestionar el trafico urbano.

4. Promover soluciones
eficientes y sostenibles
a la logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del tréfico, derivado

del transporte de carga
en las ciudades.

Construir, lo mas pronto posible, anillos periféricos y carreteras de circunvalacion (bypass) en las areas
metropolitanas de la Ciudad de Guatemala, Escuintla ,San Salvador, Managua, San José y Ciudad de
Panamad, ya que los vehiculos de carga tienen un impacto negativo en la congestion del trafico en las
ciudades debido a la falta de desvios para el paso de vehiculos de carga.

Desarrollar e implementar rutas maritimas de corta distancia (TMCD); asi como promover el uso eficaz de
las mismas, con el fin de descongestionar las principales corredores viales centroamericanos.

Formular un Plan Maestro de Logistica Urbana en la Ciudad de Panama que contribuya a enlazar zonas de
produccion, logisticas y de entrega para facilitar todo el proceso de distribucion.
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CorredorPaQﬂco

Guatemala/México (GT-MX)- Panama (PA)

S i ] % Hame = L *)
. ., A M &R = \yn 2= =) Py !.““
Longitud Poblacién Ciudades Destinos Areas Nuamero  Terminales  Puertosy Puestos Longitud del ferrocarril
e SC rl p C I O n principales _turisticos protegidas  de ZEE aeropuertos  fronterizos (km) (proyectado)
internacionales

El C1 es un corredor troncal internacional que corre de norte a sur a lo largo del litoral Pacifico de Centroamérica desde el
paso fronterizo de Tectin Uman (MX-GT) a Ciudad de Panama (PA). Las principales ciudades de la regidon se encuentran
ubicadas cerca de este corredor, a excepciéon de Honduras. Este corredor es el motor de la economia centroamericana y
gue conecta con el Canal de Panama, ruta maritima del comercio mundial.

importacion de mercancias a los paises
centroamericanos a través de la frontera
de Tecun Uman entre México vy
Guatemala.

.Es la ruta principal utilizada para la

Se observa una congestion critica en la
frontera Pedro de Alvarado / La Hacha-
dura entre Guatemala y El Salvador.

Puerto Quetzal es una puerta para la
exportacion de azdcar y la importacion
de derivados del petrdleo, maiz y otros, a
la region norte que también conecta con
el corredor interoceanico (C3), Puerto
Quetzal — Puerto Cortés.

Movimiento de la carga

Por medio del Puerto de Corinto (NI),
Acajutla y La Unién (SV) se exporta
azUcar y se importan combustibles y
cereales.

El Puerto de La Unién es un importante
proyecto de infraestructura en el litoral
Pacifico de El Salvador para el cual se
estdn realizando esfuerzos para su
activacion.

Puerto Corinto es el principal puerto
comercial de Nicaragua y el segundo en
importancia en cuanto a crecimiento de
cruceros se refiere.

El Puerto de San Lorenzo es la puerta de
entrada de Honduras por el Océano
Pacifico y sirve de base para la
exportacion de 6xido de hierro y azlcar,
asi como para la importacjon de
combustibles y automoviles. Este se
conecta con Puerto Cortés a través del
corredor interocednico (C5).

La carretera entre Jicaro Galan vy
‘Guasaule, en Honduras, presenta un alto

grado de deterioro.

Desde Puerto Caldera, en Costa Rica, se
exporta banano y se importa petroleo
crudo y materiales de construccion.

En la cercanias de la Ciudad de Panama
existen significativos avances en el
desarrollo de
contenedores.

terminales de

Infografia 1: Ficha técnica C1.
Fuente: JST

Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carreteras): 2,181km
Longitud de carreteras centroamericanas: CA-1: 1,043km |

CA-2 599km | CA-3 2 239km | CA-12 3km
Volumen de trafico vial (UVP-km./dia):

10.4 (2021) | 19.3 (2035)

13% tasa de crecimiento anual promedio. Longitud

91 millones (2021)
10,3 millones (2035)
0.9% Tasa de crecimiento anual promedio Poblacién

q E Escuintla, San Salvador, San Miguel, Choluteca, Ledn,

HH O Managua, Liberia y Ciudad de Panama
Ciudades principales

’ 2(sv) |12 (cR) Areas protegidas
g/ 5(GT) [5(SV) | 3 (HN) | 5 (NI) | 5(CR) |5 (PA)
— ‘4 Destinos turisticos internacionales

2(GT)| 5(SV) |21 (NI |2 (CR) |7 (PA)
Numero de Zonas Econdmicas Especiales

Numero de ZEE

- Terminales de camiones intrarregionales (proyectadas)
1(GT)| 1(NI)[1(PA)

- Terminales interregionales para buses de pasajeros
4 (NI) | 1(PA) Terminales

12 puertos en total
7 puertos principales

Puertos y aeropuertos

Aeropuerto Internacional San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez:
3,7 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: 1,1 millones en 2019
Aeropuerto Internacional de Tocumen: 16 millones en 2018

Pasajeros anuales

o))) Tectn Uman (GT) | Pedro de Alvarado / La Hachadura (GT - SV) |
l;““ El Amatillo (SV - HN) | Guasaule (HN - NI) | Pefias Blancas (NI - CR) |
- Paso Canoas (CR - PA).

Puestos fronterizos

Contenerizada Otros > Profundidad
Numero de o
(tonelada (tonelada maxima del muelle
o o muelles

meétrica) meétrica) (m)
Puerto Quetzal 4162 9,042 5 14.5
Puerto de Acaijutla 1,427 3,296 8 12.5
Puerto de La Unién 0 7 2 8
Puerto de San Lorenzo 131 1126 2 9
Puerto Corinto 1,252 2,714 4 131
Puerto Caldera 1,866 2,808 4 13
Puerto de Balboa 14,866 481 10 16.7

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

1 VCO1 N1: Desarrollo vial : Barranca - Limonal - Cafias

2 VCO02 N2: Desarrollo vial: Palmar Norte - Paso Canoas

3 VC11 N27: Ampliacién carretera: San José - Caldera

4 VC14 Rehabilitacion tramo radial Pozén - Quebrada Ganado

5 VC15 N1: Desarrollo vial: San Ramén - Barranca (desarrollo de un tercer carril)

6 VS04 CA-2: Reconstruccion del puente Melara (dafiado por el Huracan Ida en 2009)

7 VS05 CA-2 Occidente: Ampliacién de carretera, La Hachadura - Acajutla (CA-12 Sur parcialmente)

8 VS07 CA-2: Puente Manuel José Arce (Frontera La Hachadura)

9 VS08 CA-2: Ensanchamiento total del corredor a 4 carriles (o algunos tramos con un tercer carril):
tramo de Zacatecoluca a La Unidn, aproximadamente 70 Km. (Este)

10 VS09 CA-2: Ensanchamiento del corredor a 4 carriles o un tercer carril, tramo Comalapa - Acajutla

| o] (56 Km) -
i

11 VS10 CA-2 Tramo oriente de la carretera: Carretera de circunvalacién (bypass) La Libertad

12 VS12 Nuevo disefio El Delirio - EI Carmen (apertura de la interseccion de la CA-2 con la CA-1)

13 VS13 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Sirama (La Union) —
Pasaquina

14 VS14 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Pasaquina - EI Amatillo
(10 km)

15 VS30 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles, salida este de San Miguel - Sirama (36 km)

16 VS35 RN-14 Sur: Mejora de carretera El Triunfo (CA-1 Oriente) - Santiago de Maria - Usulutan (CA-
2 Oriente)

17 VG02 CA-2 Occidente: Construccién de carretera de circunvalacién (bypass) Mazatenango -
Cuyotenango - San Bernardino

18 VG08 RN-1: Mejora vial en la frontera El Carmen - Quetzaltenango

19 VG10 CA-2 Oriente: Mejora carretera Escuintla - Taxisco - El Obraje - Pedro de Alvarado

20 VG11 IWI CA-2 Occidente: Mejora carretera Escuintla - Sta. Lucia Cotzumalguapa - Mazatenango -
Retalhuleu - Tectin Uman/El Carmen

21 VG12 Carretera de circunvalacién (bypass) Cocales

22 VG15 Carretera de circunvalacién (bypass) San Sebastian - Retalhuleu

23 VG18 Circunvalacion Ciudad Cuyotenango — 2 carriles
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

VHO7 R CA-1: Reconstruccién del Puente Guacirope

25 VNO9 R_IW2: Mejora (ampliacién): Ledn - Chinandega(NIC-12A)

26 VN11 R_IW6: Mejora (ampliacion): Empalme Guanacaste - Nandaime — Rivas (NI-2)

27 VN16 Ampliacién del corredor Managua - Chinandega

28 VN17 Ampliacién de Nandaime - Pefias Blancas

29  VN24 = Circunvalacién Chinandega

30 VN25 Anillo periférico de la ciudad de Rivas

31 VN38 Ampliacién de la carretera de acceso al puesto fronterizo en El Guasaule

32 VN46 Rehabilitacion tramo: Villa EI Carmen (5.65 km después) - Entrada INCAE (3.75 km antes)

33 VN47 Circunvalacién Ciudad Diriamba - 2 carriles

34 VN58 Mejora de Nandaime - Masaya - Periférico

35 VP02 N1: Ampliacién' de Ia'carretera: Corr'ed'olr 1 (6 km) desde Corredor Playas (La Chorrera — San
Carlos) (6 carriles, viaducto + ampliacion de la carretera)

36 VP03 N1: Rehabilitacién y ensanchamiento vial: Puente Las Américas - Arraijan (8 carriles)

37 VP06 i’ N1: Desarrollo de carretera alterna al Corredor de Las Playas: Howard - Veracruz - Vacamon-
te - Chorrera - Sajalices

38 VPO7 Disefio y construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama

39 VP08 Disefio y construccion para la rehabilitacion y ampliacion de la Carretera La Concepcion

(CPA) - Cuesta Piedra - Volcén

% Maritimo - Portuario

40 MCA4 Proyecto de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD)
41 MC1 Ampliacién de Puerto Caldera
42 MC2 — Refuerzo al malecén en Puerto Caldera
43 MC3 Mejoras en puerto de Golfito
44 MC4 Mejoras en puerto de Quepos
45 MS1 || s Desarrollo del Puerto de Acajutla
i
46 MS2 Desarrollo del Puerto de La Unidn
47 MH1 m— Ampliacion del Puerto de San Lorenzo
48 MN2 Desarrollo de la terminal de cruceros Puerto de San Juan del Sur
49 MN4 = Mejoras a Puerto Sandino
50 MP2 i’ Desarrollo de la terminal de contenedores del Canal de Panama

a
z
@
=
-
—
B4
P
[

Servicio de buque entre Puerto Quetzal y Puerto de Chiapas (iniciativa del TMCD)

EE™= Proyecto de servicio de ferry entre Puerto de La Unién y Puerto Caldera (iniciativa del
52 MSCI Ry
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Aeronautico - Aeroportuario

53 AC10 Proyecto del Plan Maestro en Liberia, Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds

54 ACN - Desarrollo de la terminal de carga en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds en
Liberia

55 AS2 La Unidn: Construccion, administracion, operacion y mantenimiento de nuevos aeropuertos

56 AS5 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Desarrollo de la terminal de pasajeros y

P zona aérea en cuatro fases
o)

57 AS6 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Modernizacién y operacion de la terminal
de carga

58 AS7 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Mejora de la normativa de seguridad
aeronautica con EDS

59 AP1 Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de terminal 2, depdsito de carga y zona
franca

60 AP2 i- Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de la 32 pista, terminal de pasajeros 3y 4

61 AP4 * Aeropuerto Internacional de Tocumen: mejora de la normativa de seguridad aerondutica con
EDS

62 APG6 Aeropuerto Internacional David “Enrique Malek”: desarrollo de nuevo depdsito de carga

Transporte Ferroviario

|

63 RC1 |10 | Proyecto del Tren Pacifico (Puntarenas - Puerto Caldera - Ciruelas)
64 RS2 — Rehabilitacion del ferrocarril (San Salvador - San Juan Opico - Sonsonate - Acajutla)
65 RS5 Desarrollo del ferrocarril (Acajutla - Aduana Pedro de Alvarado)
RG1 Desarrollo de la frontera con México (rehabilitacion de puente en la frontera, desarrollo de la
66 - , )
Terminal de Contenedores de Tecun Uman)
67 RG3 I”I Rehabilitacion del ferrocarril (Tecin Uman - Mazatenango - Escuintla, incluye la terminal de
transferencia de cargas en Puesto Tecun Uman (Ferrocarril - camiones)
RG9 Desarrollo de ferrocarril (Escuintla - Aduana Pedro de Alvarado)

68
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o)))

I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras

69 CG3 El Carmen (GT-MX): Modernizacidn fronteriza
w
70 CG4 I I Tectn Uman (GT-MX): Modernizacidn fronteriza
71 CCP1 Eﬁ! Paso Canoas (CR-PA): integracion fronteriza (ventanilla Gnica)
79 CGS1 Iwn’ Pedro Alvarado (GT) / La Hachadura (SV): Modernizacidn fronteriza (ventanilla Unica) y
Emmm  desarrollo de puente Binacional.
73 CHN1 mesmmmmm  CUasaule (HN-NI): Modernizacion fronteriza
[
74 CNC1 a8 Pefias Blancas (NI-CR): Modernizacion fronteriza (ventanilla Unica)
[ —
75 CSH1 (RN El Amatillo (SV-HN): Modernizacion fronteriza (ventanilla tnica)
[ —

Logistica Urbana

I

76 ucs3 Pefias Blancas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

77 uc4 — Paso Canoas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

78 ucs Puerto Caldera y Valle Central: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
79 uUs3 ) El Amatillo: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

80 us4 — Puerto de Acajutla: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

81 uGe6 IWI Tecun Uman: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

82 UH7 = La Alianza - Goascoran: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
83 UN1 = Managua: Desarrollo de terminal de camiones

84 UP1 Ciudad de Panama: Desarrollo de terminal de camiones

85 UP2 i’ Ciudad de Panama: Plan maestro de logistica urbana

86 UP3 Paso Canoas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 19: Proyectos del C1 por eje. Fuente: JST.




Canal de Panama, Panama.




—Corredor #2

Nterior

Paso fronterizo El Ceibo (GT-MX)
Chirigui (PA)
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C2 Corredor Interior - Estrategias de desarrollo

. 2023 - 2025: 2,855
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026-2030: 3,356
. 2031 - 2035: 6,765

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un sistema
regional de transporte
intermodal robusto,
competitivo, seguro,
resiliente y redundante.

Mejorar el corredor C2 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes para que sirva
como una alternativa al corredor C1 en direccién norte-sur.

Desarrollar infraestructura resiliente a desastres y Planes de Continuidad del Negocio (BCP, por sus siglas
en inglés) para los nodos logisticos ubicados a lo largo del corredor tales como puertos y aeropuertos.

Potenciar una alianza portuaria en el Golfo de Honduras (Puerto Cortés, Puerto Barrios y Puerto Santo
Tomas de Castilla) que permita complementar la infraestructura y servicios multimodales en la region.

Ampliar y rehabilitar 4 segmentos de carreteras a lo largo del corredor en Nicaragua que contribuyan a las
actividades productivas de la region.

Rehabilitacion, ampliacion y mantenimiento de carreteras en Honduras y Guatemala.

Rehabilitar y ampliar el ferrocarril que permita el transporte de carga a un menor costo.

2. Conformar una red

de transporte y logistica
que contribuya al
desarrollo territorial, la
productividad econdmica
y la integracién regional.

Fortalecer la conectividad con México, en particular con el Corredor Transistmico de Tehuantepec, que
accesabilizard el mercado asiatico (Puerto Salina Cruz) y el mercado norteamericano (Coatzacoalcos) a
través del transporte maritimo de corta distancia con los puertos de Estados Unidos en la costa del Golfo
de México.

Desarrollar ruta maritima TMCD desde Puerto Santo Tomas de Castilla (Guatemala) hacia Puerto Progreso
y Veracruz en México.

Mejorar el acceso desde las dreas productivas a los puertos de exportacion de bananoy de pifia.
Mejora de puentes y tramos viales en Honduras y Guatemala

Mejorar la conectividad entre las ZEE y los puertos de exportacion de productos estratégicos como los
textiles, repuestos de vehiculos y maquinaria de precisién.

Rehabilitar 12 puentes a lo largo de la via Limdn-Sixaola y expansion del Puente Santa Fe-San Pancho para
facilitar el transporte en las fronteras entre Nicaragua, Costa Rica y Panama.

Desarrollar y rehabilitar el sistema ferroviario a lo largo del Corredor Interior incluyendo las 4 fases del
Proyecto del Tren Eléctrico de Carga (TELCA) en Costa Rica.

Desarrollo de la conexion ferroviaria entre Puerto Cortés y los puertos de Guatemala

3. Elevar la eficiencia y
calidad del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento de

la infraestructura y los
servicios conexos, asi
como la implementacién
de procedimientos
comunes, integrados

y eficientes en

cruces fronterizos.

Desarrollar el ferrocarril y depositos aduaneros de contenedores (ICD, por sus siglas en inglés) en la zona
norte de Honduras para reducir el tiempo de los tramites aduaneros en el puerto.

Continuar ampliando la capacidad y mejorar la eficacia de los 4 puertos importantes del lado Caribe,
incluyendo el desarrollo de Zonas de Actividades Logistica, construccién de terminales de carga y
contenedores, asi como las carreteras de acceso que faciliten la exportacion de los principales productos
como banano, pifia y otros.

Modernizar de forma urgente los 5 pasos fronterizos entre Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Ricay
Panama con el fin reducir el tiempo de cruce, asi como construir Zonas de Actividades Logistica.

Desarrollar 4 segmentos viales en carreteras de las provincias de Limén y de San Carlos en Costa Rica, y 1
en la provincia de Chiriqui en Panama para facilitar el transporte de productos de estas regiones.

4. Promover soluciones
eficientes y sostenibles
a la logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del tréfico, derivado

del transporte de carga
en las ciudades.

Mitigar la congestion del trafico en las ciudades principales que se encuentran a lo largo del corredor
como San Pedro Sula, Tegucigalpa, Managua, Flores, El Petén y el complejo Puerto Barrios/ Santo Tomas
de Castilla en Izabal, Guatemala, y San José desarrollando anillos periféricos con terminales de camiones.

Mejorar el aeropuerto de San Pedro Sula y el aeropuerto Mundo Maya en Santa Elena, El Petén, Guatemala.
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C2 Corredor Interior
Inicio: Paso fronterizo El Ceibo (6T-Mx)
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Contenerizada Otros , Profundidad
Numero de

Corredor|nterior (ordoda (onoissa NSRS msims gl e

Guatemala/México (GT-MX) - Panama (PA)

" . = - ) Puerto Barrios 4,247 577 3 12
. = of b oM £ % o= =5 L =] ,
Longitud Poblacién Ciudades Destinos Areas Numero Terminales  Puertosy Puestos Longitud del ferrocarril A

Descrlpclon prlnclpalesim;l:;las‘t:lig?]sales protegidas de ZEE aeropuertos fronterizos (km) (proyectado) decl;ta()stsi”aanto Tomas 3,941 4’819 4 11
El C2 es un corredor internacional que atraviesa de norte a sur el interior de Centroamérica y permite conectar con la costa
atlantica desde el paso fronterizo El Ceibo (MX-GT) a Chiriqui (PA). Es un corredor paralelo al Corredor Pacifico. Conecta APM Terminals Moin 9,670 0 6 14.5
por un lado los puertos del Atlantico de Guatemala (Puerto Santo Tomas de Castilla y Puerto Barrios) y Honduras (Puerto - -
Cortés), con los puestos fronterizos de Las Manos y El Espino, conectando ciudades principales de Nicaragua como Esteli, Complejo Portuario 713 2 931 6 10.5
atravesando el centro de Nicaragua y los principales puertos del este de Costa Rica (Limdn, Moin) y conecta con el Corredor Limon/Moin ! :

del Pacifico en Chiriqui, en Panama. Desde los Puertos del Atlantico de Honduras y Guatemala, se conecta con el mercado
norteamericano por medio del puesto fronterizo El Ceibo, desde donde se puede acceder via carretera hasta
Coatzacoalcos y el Corredor Transistmico de Tehuantepec en México, desde donde se puede conectar a los puertos de
Estados Unidos en la costa del Golfo de México a través de TMCD o ferrobuque.

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carreteras): 2,405km
Longitud de carreteras centroamericanas: CA-1: 250km
ID/P Proyecto
CA-5293km | CA-6 165km | CA-9 51km | CA-13 304km

Volumen de tréfico vial (UVP-km./dia):

de Castilla son puertos de

Puerto Barrios y Puerto Santo Tomas
exportacién de café y banano.

©
o
=
©
o
8 .
P Puerto Cortés es un puerto de 9.3 (2021) | 16.7 (2035) 1 VCO03 N35: Desarrollo vial: San Carlos: Tramo Sifon - Abundancia - Florencia
© exportacion de productos bananeros 13% tasa de crecimiento anual promedio. i i
[) y textiles procedentes de zonas Longitud 2 VCo8 N32: Desarrollo vial: Y Griega Guapiles - Limon (Entr. R 4 y R 32)
= francas de San Pedro Sula.
@ Los puertos de Limén/Moin son puer 3 VCO09 o N35: Desarrollo vial: Tablillas - Florencia
u i i uer-
§ tos de exportacion de banano y pifia 53  millones (2021) 4 VC12 Muelle - Y Griega (Interseccion Rio Frio)
° y de importacion de hierro. El ferro- 6,3  millones (2035) o
b carril es utilizado por un exportador | | 135 Tasa de crecimiento anual promedio y 5  VC13 Limén - Sixaola (mejora vial, 8 puentes principales + 4 puentes)
de frutas y por importadores de Poblacién
hierro. 6 VG03 RN-7: Mejora carretera Huehuetenango - Rio Dulce
H E E'g:; Ssaa"nBPee"c;trz'Ssj';taé;u":i;;'pzef;)élri?r:gnB%r;i\f’i:' Puerto 7 VGO7 IWI CA-13: Mejora carretera en frontera Entre Rios - Puerto Santo Toméas de Castilla
AR Ciudades principales 8 VG21 CA-13: Mejora vial frontera Melchor de Mencos - Morales (Puerto Santo Tomas de Castilla)
9 VG23 Carretera de circunvalacion (bypass) en Santo Tomas de Castilla
’ 8 (GT) | 8 (HN) | 2 (NI) | 4 (CR) A renid 10 VHO1 CA-5 Norte: Rehabilitacién / construccion carretera Tegucigalpa - Puerto Cortés
reas protegidas
366 km (GT), 149 km (HN), 293 km (CR) 1 VHO6 CA-6: Rehabilitacion / construccion carretera, Tegucigalpa — Danli
Longitud del ferrocarril (km) (proyectado) 12 VHO8 WSS CA-4 Ensanchamiento a 4 carriles, Chamelecén - La Entrada - Copén Ruinas - El Florido
4 (GT) | 5 (HN) | 4 (NI) | 3(CR) | 2(PA I L . .
@D s HD 4N | (De)slim(,s tl,"-sﬁcos internacionales 13 VH10 CA-5y CA-13: Rehabilitacion y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés
.))) : VH11 CA-5: Desarrollo de la carretera de circunvalacién (bypass) de San Pedro Sula
l;““ 18 (GT) | 5(SV) | 21 (NI) | 2 (CR) | 7 (PA) VH17 CA-4: Desarrollo vial alternativo a CA-4: Quimistan - Corinto

Numero de Zonas Econdmicas Especiales

Numero de ZEE

‘
JEEN N
[S2BNIF N

e}
El Ceibo (MX-GT) | Corinto (GT-HN) | Las Manos (HN-NI) |
San Pancho/Tablillas (NI-CR) | Sixaola/Guabito (CR-PA)
Puestos fronterizos

Terminales de camiones intrarregionales (proyectadas) 2 (HN)

8 puertos en total
4 puertos principales

Puertos y aeropuertos

Aeropuerto Internacional de Palmerola: Sin datos estadisticos
Aeropuerto Internacional de Toncontin: 0,7 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Ramoén Villeda Morales: 1,1 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Mundo Maya.: 43 mil 502 en 2019

NOTA: vuelos internacionales de Toncontin reubicados a Palmerola

Pasajeros anuales

Infografia 2: Ficha técnica C2.
Fuente: JST
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

16 VNO8 R_PR1: Construccion de carretera: Nejapa - Ticuantepe - Tipitapa
17 VNO9 R_IW2: Mejora (ampliacion): Ledn - Chinandega(NIC-12A)
18 VN13 R_IR: Rehabilitacion de carretera: Lovago - Pajaro Negro
19 VN18 Rehabilitacion del tramo Acoyapa - San Pancho
20 VN19 Rehabilitacion del tramo Acoyapa - San Benito
21 VN21 Mejora de la carretera 26 (Telica - San Isidro)
22 VN27 NS Circunvalacion Juigalpa
23 VN29 — Circunvalacion Esteli
24 VN31 La Azucena - Boca de Sabalos
25 VN42 Construccion del anillo periférico en Sébaco
26 VN43 Rehabilitacion del empalme El Pajaro Negro - El Triunfo
27 VN44 Ampliacién del Puente Santa Fe - San Pancho
28 VN54 Mejora del tramo Sébaco - Yalagiina
29 VN55 Mejora de tramo Yalaglina - Las Manos y Yalagtina - El Espino
30 VNG60 Mejora de la carga Matagalpa - Jinotega - Condega (3)
31 VP01 i’ 321/1(.)/.11:,Rehabilitacién de la carretera Panamericana Gualaca - Chiriqui Grande, Provincias
e Chiriqui y Bocas del Toro
% Maritimo - Portuario
I T T
32 MC9 Construccioén de la terminal de contenedores para el Puerto Moin
33 MG5 Expansion / mejora de instalaciones en Puerto Santo Tomas de Castilla
34 MG6 Desarrollo de terminales de graneles liquidos y sdlidos en Puerto Santo Tomds de Castilla
35 MG7 IWI Construccion de terminal de cruceros en Puerto Santo Tomas de Castilla
36 MG8 Mejora al canal de navegacién de acceso y a la cuenca en Puerto Santo Tomas de Castilla
37 MG9 Ampliacién de capacidad en Puerto Barrios
38 MH5 Expansion de la terminal de contenedores de Puerto Cortés
39 MH6 B Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés
40 MH7 . Mejora y expansion a Puerto Cortés

41 MH8 Puerto Cortés: Instalacion de una planta de generacion de energia de gas natural
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Aeronautico - Aeroportuario

42 AH1
43 AH2
44 AH3
45 AH4
46 AH5

Introduccion de guia aérea electrénica

Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: ampliacion de pista, ampliacion de terminal
de pasajeros y carga

Aeropuerto Internacional Ramdn Villeda Morales: Mejora de la normativa de seguridad aero-
nautica con EDS

Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: AT para mejorar la calidad del servicio de
los operadores de transporte / manejo de carga aérea

Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: AT en operacidon y mantenimiento del aero-
puerto

Transporte Ferroviario

47 RC2 Proyecto TELCA, fase 1 (Moin - TCM Japdeva - Siquirres - Rio Frio (Patio GAM Zona Norte))
48 RC3 Proyecto TELCA, fase 2 (Rio Frio - Chilamate)
49 RC4 E Proyecto TELCA, fase 3 (Chilamate - San Carlos de Muelle)
50 RC5 Proyecto TELCA, fase 4 (TCM Japdeva - Valle de la Estrella)
51 RC12 Rehabilitacion del ferrocarril (Cartago - Siquirres)
52 RG5 Rehabilitacion del ferrocarril (Escuintla - Ciudad de Guatemala)
53 RG6 IWI g:leohsa_billaiaae(;EE%nBc;erzlrigeg)rocarriI (Ciudad de Guatemala - Zacapa - Los Amates - Morales - Entre
54 RG8 Desarrollo de ferrocarril (Entre Rios - Aduana Corinto)
55 RH1 Puerto de contenedores (puerto seco) en Potrerillos.
56 RH2 = Rehabilitacion del ferrocarril en Honduras (San Pedro Sula - Puerto Cortés)
57 RH3 Desarrollo del ferrocarril (Puerto Cortés - Aduana Corinto)
o)))
I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras

58  CCP2 mﬁ’ Sixaola (CR) / Guabito (PA): modernizacién fronteriza
[ i )
59 CNC2 .___ommm San Pancho (NI) / Las Tablillas (CR): Modernizacion fronteriza
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Logistica Urbana

60 ucs Sixaola: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
[ —]
61 uce Tablillas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
62 uc7 Moin: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
63 UH1 San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones
64 UH3 Bl Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan maestro de logistica urbana
65 UHS5 ﬁ Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
66 UH8 San Pedro Sula: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 20: Proyectos del C2 por eje. Fuente: JST.
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Panamericano

Paso fronterizo EI Amatillo (SV-HN)
Paso fronterizo La Mesilla (MX-GT)
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C3 Corredor Panamericano - Estrategias de desarrollo

. 2023 - 2025: 913
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) e 2026 -2030: 1,188
° 2031 - 2035: 1,180

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

° Mejorar el corredor C3 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes para que sirva

1. Desarrollar un como una alternativa al corredor C1 en direccion norte-sur.

sistema regional de ° Rehabilitar las bodegas de carga e instalaciones del Aeropuerto Internacional La Aurora.

transporte intermodal e  Potenciarla conectividad con México y el mercado norteamericano a través del puesto fronterizo La Mesilla
robusto, competitivo, para favorecer el intercambio comercial.

seguro, resiliente ° Facilitar el crecimiento del comercio de productos agricolas de Guatemala hacia Centroamérica y el
y redundante. sureste de México

° Promover agrocentros en occidente de Guatemala y en frontera con El Salvador.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
econdmicay la
integracion regional.

° Mejorar el acceso desde las dreas productivas a los puertos de exportacion de productos agricolas
(verduras, frutas, café, etc.)

° Mejorar la conectividad entre las ZEE y las ciudades principales.

° Mejorar el acceso de las zonas productivas a los corredores viales centroamericanos a través de redes
terciarias en buen estado y con infraestructura logistica adecuada.

3. Elevar la

eficiencia y calidad

del transporte, la e Modernizar los pasos fronterizos de La Mesilla (GT-MX) y San Cristébal (GT-SV) ubicados a lo largo del
movilidad y la logistica corredor, incluyendo areas de estacionamiento y de descanso.

intrarregional, a través ® |dentificartramos viales en malestado enelcorredory proponer proyectos de mantenimiento, rehabilitacion
del mejoramiento y ampliacién de carreteras.

de la infraestructura . Identificar requerimientos de “by pass” por ciudades como Salcaja, Jutiapa, Mixco, en Guatemala, y San

Mlguel en El Salvador
° Valorar la viabilidad del nuevo puesto fronterizo de Jerez (Guatemala - El Salvador).

la imol L. ° Desarrollo de un centro de transferencia de pasajeros en la frontera Vallenuevo - Las Chinamas con
a implementacion habilitacién de una zona amplia de parqueo de buses en ambos lados de la frontera. Mejoramiento de los
de procedimientos accesos a los pasos fronterizos de La Mesilla, Vallenuevo - Las Chinamas y San Cristobal

y los servicios
conexos, asi como

comunes, integrados ° Valorar el desarrollo de una zona de actividad logistica en El Amatillo

y eficientes en
cruces fronterizos.

4. Promover

soluciones eficientes

y sostenibles a la

logistica urbana para e Mitigar la congestién del trafico en las 4reas metropolitanas ubicadas a lo largo del corredor como la
atender los problemas Ciudad de Guatemala y San Salvador, desarrollando anillos periféricos con terminales de camiones, asi
de congestionamiento como Planes municipales / intermunicipales de logistica urbana.

del trafico, derivado

del transporte de

carga en las ciudades.
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C3 Corredor Panamericano
Inicio: Paso fronterizo El Amatillo (sv-HN)
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Final: Paso fronterizo La Mesilla (Mx-GT)
Longitud del tramo: 793 km . i
Proyectos: 36 g O
) o
: Y S
Mapa 12 Belice ° =
Fuente: JST.
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

Corredorranamericano

El Salvador/Honduras (SV-HN)- México/Guatemala (MX-GT)

K .. Foon - (=] O)))
o b Bl S X = OB O
D e sc ri c i o’ n Longitud Poblacién Ciudades Destinos Areas Numero Terminales Puertosy Puestos Longitud del ferrocarril - - » -
p pr inluristicos de ZEE aeropuertos fronterizos (k) (proyectado) 1 VS06 RN-13 Occidente: Ampliacién de carretera, Ahuachapdn - Santa Ana (Tramo Puente Escalan-

te - Atiquizaya)

El C3 es un corredor troncal que va desde el paso fronterizo EI Amatillo (SV-HN) a el paso fronterizo La Mesilla (MX-GT)

y conecta con el Corredor Pacifico en La Unidn, El Salvador. Las ciudades capitales de ambos paises se ubican a largo 2 VST CA-1 Tramo oriente: Circunvalacién San Miguel
&?gﬁg:'redor, asi como Quetzaltenango, en Guatemala y 2 de las ciudades mas grandes de El Salvador, Santa Ana y San 3 Vs13 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Sirama (La Unién) —
. Pasaquina
g Por este corredor se transportan Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carreteras): 793k 4 VSi14 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Pasaquina - El Amatillo
= principalmente productos de consumo g 9 ) ' m (10 km)
8 diario como preparaciones de alimentos Longitud de carreteras centroamericanas:
® y productos agricolas, como frutas y CA-1: 638km | CA-4 8km | CA-7 17km | CA-12 3km 5 VS15 CA-1 Occidente y RN-7 Norte: Paso a desnivel en Sitio del Nifio
—_ hortalizas. Volumen de tréafico vial (UVP-km./dia):
% » 3.8 (2021) | 6.4 (2035) 6 VS17 CA-12 Norte: Mejora del eje Acajutla-Anguiatu (expansidn de carretera principal Son-
° Se puede observar trafico de carga 12% tasa de crecimiento anual promedio. sonate-Anguiatu), tramo Sonsonate - Santa Ana
£ pesada en las areas metropolitanas de la
o Ciudad de Guatemala y San Salvador, ya 7 Vs18 CA-8 Occidente: paso a desnivel en Sacacoyo
E que en los alrededores de eéstas se
S ubican varias fabricas y zonas francas. 6,3  millones (2021) 8 VS22 CA-1 Occidente: Ensanchamiento de la carretera de San Cristébal - Santa Ana
§ Desde el Aeropuerto Internacional La 6'90 millones (2035) ) P 9 VS23 CA-1 Occidente: Ensanchamiento de la carretera de San Vicente - Rio Lempa (Puente Cus-
Aurora se exportan productos de alto | | 07% Tasa de crecimiento anual promedio  Poblacion catlan)
valor como harina y verduras. S S—|
10 VS25 — CA-1 Oriente: Ensanchamiento del puente Cuscatlan en Rio Lempa - San Miguel
[:: | Huehuetenango, Quetzaltenango, Ciudad de Guatemala, 1 VS26 CA-7 Norte y RN-18 Oriente: Ensanchamiento de carretera en San Miguel - Pasaquina
HH O santa Ana, San Salvador, San Miguel.
Ciudades principales
12 VS28 Desarrollo de anillo periférico occidente de San Salvador
13 VS29 Desarrollo de anillo periférico sur de San Salvador
’ 8 (GT) | 3(sV) . . 14 VS30 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles, salida este de San Miguel - Sirama (36 km)
- — Areas protegidas
ta MCe:,'"a (MX-(gEslvs)aT i”sf“é'T(;slT;V? |hva"e '\‘(‘g/‘;"l/ 15 VS33 RN-8 Norte y CA-4 Norte: Rehabilitacién de carretera San Rafael Cedros - Sensuntepeque -
as Lhinamas erez alchuapa Puente La Integracién (Frontera Honduras) (72 km)
El Amatillo (SV-HN) .
Puertos fronterizos . . . . . .
P de©enlssv 16 VS35 RN-14 Sur: Mejora de carretera El Triunfo (CA-1 Oriente) - Santiago de Marfa - Usulutén (CA-
p— 4 Destinos turisticos internacionales 2 Oriente)
17 VS37 “USU09S y USU25N: Construccion de carretera transversal complementaria en Mercedes
Umafa - Berlin - CA-2 Oriente”
7(GT) | 9(sV) 18 VGO1 CA-1 Oriente: Barberena - El Molino - Valle Nuevo: Mejora carretera
NUmero de Zonas Econdmicas Especiales K K ., ., .
Puertos ‘ Numero de ZEE 19 VG004 Anillo metropolitano: Construccion de la conexion CA-1 Oriente - CA-9 Sur
20 VGO09 CA-1 Occidente: Ciudad de Guatemala- Cuatro Caminos, y RN-1 Cuatro Caminos, Quet-
I I zaltenango
. . . . w
& 12:2:2:::2 j: ;i:‘;zr:sfr;:;afr?;ma':S(g:)or:c(t:\(jfs) 1) 21 VG22 RN-9 Norte / CITO 180: Mejora vial frontera Gracias a Dios - Quetzaltenango - Corredor
9 ) Pacifico (CA-1)
Terminales
S 22 VG27 CA-1: Tramo de rehabilitacién: La Mesilla - Huehuetenango
N Longitud del ferrocarril (km) (proyectado) 23 VG28 CA-1: Tramo de rehabilitacién: Frontera Jutiapa, Santa Rosa - Quesada

Infografia 3: Ficha técnica C3.
Fuente: JST
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Aeronautico - Aeroportuario

24 AG3 Aeropuerto Internacional La Aurora: Estudio de factibilidad sobre mejora de equipo/proced-
imiento de automatizacion logistica (almacenamiento, etc.)

25 AG4 Aeropuerto Internacional La Aurora: Rehabilitacion de equipos/procedimiento de bodega de

26 AG5 Aeropuerto Internacional La Aurora: AT de operacion aeroportuaria (mantenimiento de instala-

ciones, manejo en tierra, manejo de carga, institucion, etc.)

Gestion Coordinada de Fronteras

27 CG2 IWI La Mesilla (GT-MX): Modernizacidn fronteriza
28 CGS3 Iw!_* San Cristobal (GT-SV): Modernizacion fronteriza y mejora de acceso vial.
29 CSH1 i El Amatillo (SV-HN): Modernizacion fronteriza (ventanilla tnica)

Logistica Urbana

30 ust San Salvador: Desarrollo de terminal de camiones

31 us2 = Area metropolitana de San Salvador: Plan maestro de logistica urbana
32 us3 El Amatillo: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

33 UG1 Ciudad de Guatemala: Desarrollo de terminal de camiones

34 uG2 IWI Area metropolitana de Guatemala: plan maestro de logistica urbana

35 uG4 Ciudad de Guatemala: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
36 UH7 = La Alianza - Goascoran: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 21: Proyectos del C3 por eje. Fuente: JST.
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PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

C4 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 1,150
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026-2030: 1,564
° 2031 - 2035: 6,254

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Desarrollar una red vial robusta para el transporte de carga pesada como la cafia de azucar, banano y
combustible.

Mejorar la ruta CA9 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes.

Rehabilitar el ferrocarril que conecta los principales puertos del litoral Pacifico de Guatemala con los
puertos del Caribe, asi como el desarrollo del ferrocarril entre Guatemala y el principal puerto del Caribe en
Honduras, descongestionando de esta manera el tréfico en las carreteras.

Mejorar larobustez y laredundancia de la red del transporte por medio de la rehabilitacién y reconstruccién
de los puentes de entrada y salida de Puerto Cortés en Honduras.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
economicay la
integracion regional.

Desarrollar Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) que agilicen los procesos de importacion y exportacion
en los principales puertos de Guatemala y Honduras.

Construir una terminal de cruceros, mejorar el canal de acceso al Puerto Santo Tomas de Castilla y
profundizar el area maritima en Puerto Quetzal.

Desarrollar y continuar con la mejora y la expansién de terminales comerciales de contenedores y de
graneles en los principales puertos de Guatemala y Honduras.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

Ampliar y equipar el Aeropuerto Nacional de carga en Puerto San José y el Aeropuerto Internacional La
Aurora para facilitar el transporte y la seguridad de la carga aérea en Guatemala.

Mejorar la eficiencia energética por medio de una planta de generacién de energia de gas natural en el
principal puerto de Honduras.

Mejorar la movilidad de personas, bienes y servicios a lo largo del corredor por medio de la rehabilitacién
de las carreteras desde El Rancho-Santo Tomas de Castilla hasta Puerto Quetzal, a través de la Ciudad de
Guatemala.

Desarrollar el corredor seco, C-50, a cuatro carriles.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la
logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Desarrollar un anillo periférico en el drea metropolitana de Guatemala que incluya terminales de camiones,
asi como la elaboracion de un plan maestro de logistica urbana que ofrezca soluciones tales como mejorar
los enlaces entre zonas de produccion, zonas logisticas y zonas de entrega para facilitar toda la cadena
de distribucion.

Rehabilitar y construir puentes de entrada y salida a Puerto Cortés, en Honduras, para agilizar las
exportaciones e importaciones y mejorar los tiempos de transporte.
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C4 Corredor Interoceanico
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